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Vom Aufspiiren gefahrdeter Firmenarchive
Beispiele aus dem Schweizerischen Wirtschaftsarchiv
Matthias Wiesmann

Mit grosser Anstrengung kimpfen Wirtschaftshistoriker dafiir, die Offentlichkeit fiir das
Kulturgut Wirtschaftsarchiv zu sensibilisieren, um méglichst viele Unternehmens- und
Verbandsarchive fir die Nachwelt zu sichern. Aber reichen Appelle und Bewusstseins-
bildung bereits aus, um Firmenarchive zu erhalten? Welche Strategien zur effizienteren
Rettung konnten die Archive allenfalls ergreifen? Im Folgenden soll die Idee eines
schweizweiten Beobachtungsnetzwerks fiir gefdhrdete Firmenarchive zur Diskussion
gestellt werden.

Anders als bei der Archivierung von Dokumenten der 6ffentlichen Hand ist die
Sicherung und Aufbewahrung von privaten Unternehmensakten, abgesehen von der
zehnjihrigen Aufbewahrungsfrist fiir Geschiftsunterlagen nach OR, gesetzlich nicht
vorgeschrieben. Entsprechend grosse Anstrengungen miissen unternommen werden,
Firmenunterlagen vor der Zerstdrung zu retten. Haufig ist rasches Handeln gefordert,
weil Firmen in immer rascherer Kadenz fusionieren oder schliessen. Archivierungswiir-
dige Unterlagen und besonders solche, die das Unternehmen unverzeichnet in periphe-
ren Ridumen gelagert hat, sind genau in diesen Augenblicken stark gefdhrdet. Mit
zunehmendem Organisationsgrad der Firmenakten steigen die Chancen, dass das ge-
sammelte Material bewusst als historisch wertvolles Archiv wahrgenommen wird und
erhalten bleibt. Allerdings sind wohlgeordnete Firmenarchive eine Seltenheit.

Meist fehlen dem Unternehmen die Ressourcen, die fiir eine geordnete Ubergabe der
Archivalien notwendig sind. Wihrend die staatlichen Stellen die Verwaltungsakten den
offentlichen Archiven grob geordnet abzugeben haben, hat ein Unternehmen, das seine
Aktivititen einstellen muss, naturgeméss wenig bis keine Finanzmittel und personellen
Ressourcen mehr, um sich auch noch um das eigene Erbe zu kimmern. Die Erhaltung
historisch relevanter Unterlagen rangiert auf der Priorititenliste so weit unten, dass
diese — ohne Anstdsse von aussen oder den speziellen Einsatz Einzelner innerhalb der
Firma — irgendwann in der hektischen Phase der Liquidation dem Verbrennungsofen
zugefiihrt werden. Eine archivierende Institution wiederum hat nur sehr beschrinkt die
personellen und zeitlichen Ressourcen, um das Wirtschaftsgeschehen integral zu beob-
achten. Es besteht die Gefahr, dass infolge fehlender Informationen die entscheidende
Phase des Eingreifens verpasst wird.

Dennoch ist mit gutem Willen aller Beteiligten und einem dichten Netzwerk von
Institutionen und Personen, die um die Wichtigkeit von Firmenarchiven wissen, eine
Rettung immer wieder moglich. Einige Beispiele aus der Praxis des Schweizerischen
Wirtschaftsarchivs (SWA) zeigen dies auf.’

Durch den Verkauf von Pick Pay und die Auflésung des Standorts Volketswil der
REWE Schweiz AG auf den Frithling 2006 war das Firmenarchiv von Usego akut

! Der Einfachheit halber wird der Ausdruck «Firmenarchiv» oder «Unternehmensarchiv» gebraucht, um

potenziell relevante histotische Wirtschaftsbestinde zu bezeichnen, ungeachtet des jeweiligen Verzeich-
nungs- und Organisationsgrades det Dokumente zum Zeitpunkt der grossten Gefihrdung.
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gefdhrdet. Im letzten Moment beauftragte das mit der Raumung betraute Geschifts-
leitungsmitglied seine Assistentin, nach moglichen Interessenten zu suchen. Das zuerst
kontaktierte Staatsarchiv Ziirich verwies sie an uns. Der Archivar des SWA machte sich
sofort auf, das Archiv in Volketswil zu sichten. Bereits beim Betreten des Gebdudes war
klar: Hier wird radikal aufgerdumt, die Geschiftstdumlichkeiten werden vollstindig
aufgeldst. Vieles war offenbar schon vernichtet worden, der Kernbestand jedoch noch
unbehelligt geblieben. Die Grobbewertung ergab, dass sich das SWA des Usego-
Archivs sowie Teilen des Pick-Pay-Archivs annehmen moéchte. Das Geschifts-
leitungsmitglied zeigte sich erfreut und willigte ein, die Akten noch vor Ort grob ver-
zeichnen zu lassen, den Transport zu organisieren und sich mit einer grésseren Summe
an der Feinerschliessung, der Verpackung und Aufbewahrung zu beteiligen.

In einem anderen Fall trat die Nichte eines Pumpenfabrikanten ans SWA heran. Ihr
Onkel, der Besitzer und Geschéftsfiihrer der 1974 verkauften Maschinenfabrik an der
Sihl in Zirich, war kiirzlich verstorben. Bereits zu Lebzeiten hatte er dem Technorama
Winterthur einige Objekte und technische Unterlagen iibergeben. Die Unterlagen wui-
den spiter ans SWA weitergereicht. Als es nun um die Rdumung seiner Privatliegen-
schaft ging, riickte das im Keller aufbewahrte Firmenarchiv wieder ins Blickfeld. Nach-
dem das zuerst konsultierte Technorama den Erben mitgeteilt hatte, dass die technischen
Unterlagen bei uns aufbewahrt wiirden, entschieden sich diese, das Firmenarchiv dem
SWA anzubieten. Mittels Telefonaten verschafften wir uns eine Ubersicht iiber Umfang
und Inhalt des Archivs. Dann reisten wir mit einem gerdumigen Kombi zur Villa am
Zirichsee, nahmen vor Ort eine grobe Bewertung vor und transportierten die ausge-
wihlten Dokumente nach Basel.

Ein Journalist der Schweizerischen Milchzeitung (neu: Alimenta) machte das SWA
darauf aufmerksam, dass die Kernakten der Swiss Dairy Food (Sintis, Toni) nach der
Konkursanmeldung an einen juristischen Sachwalter gegangen seien. Nach Angaben
des Sachwalters wiirden die Akten nach Abschluss der Liquidation dem Konkursamt
tibergeben. Falls der Konkursrichter zustimmt, wire es fiir das SWA allenfalls méglich,
nach Abschluss des Konkursverfahrens die Akten zu (ibernehmen. Allerdings beteiligen
sich weder Konkursamt, Sachwalter noch die Gldubiger an den Archivierungskosten.

Unverzichtbar sind auch Tipps von Historikerinnen und Historikern, welche mit
Dokumenten aus Firmen arbeiten, deren Archiv noch nicht gesichert ist. Eine Historike-
rin hatte tiber das Gundeldingerfeld in Basel eine Ausstellung erarbeitet, in der sie auch
Originaldokumente der einst dort ansédssigen Maschinenfabrik Burckhardt zeigte. Als
sie diese Dokumente der Maschinenfabrik Burckhardt (nach Fusion mit Sulzer und
anschliessendem Management-Buyout heute «Burckhardt Compression») zuriickgab,
wollte sie sicherstellen, dass einerseits die von ihr aufgespiirten Dokumente, anderer-
seits das restliche Firmenarchiv aufbewahrt wiirden. Sie schaltete deshalb das SWA ein,
welches umgehend Verhandlungen mit Burckhardt Compression in Winterthur auf-
nahm. Nach letzten Kontakten besteht nun Einigkeit dariiber, dass das Archiv entweder
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Schlammsaugwagen mit ausgezogener Leiter, 1934

Produktefoto der Maschinenfabrik an der Sihl in Ziirich

(Schweizerisches Wirtschaftsarchiv, P 524).
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ans SWA geht oder aber bei Burckhardt Compression bleibt und dort professionell
verwaltet wird.”

Das kleine Archiv eines Berufsverbands war von einem ehemaligen Verbandsmit-
glied zuerst an die Universitétsbibliothek Basel herangetragen worden. Diese verwies
den Aktenbesitzer ans SWA.

Als letztes Beispiel sei der Fall eines Kiinstlers erwahnt, der in verlassenen Indus-
triearealen Objekte und Dokumente zusammensuchte. Einige &sthetisch sehr anspre-
chende Archivalien gingen, nach anfinglichen Kontakten mit der Leiterin des Glarner
Wirtschaftsarchivs, schliesslich ans SWA.

Diese Beispicle zeigen deutlich auf, dass die Sicherung von Firmenarchiven nach
sehr unterschiedlichen Mustern abliduft. Um schmerzliche Verluste einzuddmmen,
braucht es nicht nur Firmen (oder Wirtschaftsverbénde), welche um den Wert ihres
Archivs wissen, und am anderen Ende der Kette eine Institution, welche in der Lage ist,
die Archivalien zu iibernehmen. Wie die Beispiele zeigen, spielen weitere Akteure eine
wichtige Rolle. Eine Schliisselstellung nehmen Privatpersonen ein, die mit einer An-
frage oder einem Hinweis an eine ihnen bekannte oder geeignet erscheinende Institution
herantreten. Es kann sich dabei um Einzelpersonen im Unternehmen, Historikerinnen,
Erben, Sammler, Journalisten oder andere engagierte Personen handeln. Des weiteren
tragen Bibliotheken, Museen, Dokumentationsstellen oder Archive ohne wirtschaft-
lichen Schwerpunkt zur Rettung bei, indem sie Anfragen an die richtigen Stellen (zum
Beispiel ans SWA) weiterleiten.

Archive mit Sammlungsgut im Bereich der Unternehmens- oder Verbandsquellen
sind also besonders stark auf Verbindungsglieder angewiesen, die den Kontakt zwi-
schen moglichen Ablieferern und Archiv herstellen. Obwohl dieses Netzwerk der
«Vermittler» recht fein gewoben ist, hingt es immer noch zu stark vom Zufall ab, ob ein
Firmenarchiv im Rettungstuch landet oder nicht. Es stellt sich deshalb die Frage, ob sich
die Archive das Gebiet der Schweiz nicht aufteilen kénnten, um bei Unternehmens-
fusionen, -konkursen oder -auflésungen selbst aktiv aufzutreten und direkt mit der
betreffenden Firma Kontakt zu kniipfen. Der kiirzlich erfolgte Aufbau einiger Wirt-
schaftsarchive mit klar 1egional abgegrenztem Sammlungsgebiet im Jura und im Kanton
Glarus sowie das Projekt Firmenarchive im Kanton Solothurn, die in diesem Band vor-
gestellt werden, gehen in diese Richtung. Um ihren Auftrag erfiillen zu konnen, miissen
sie alle sehr aktiv das Wirtschaftsgeschehen in ihrer Region oder ihrem Kanton beob-
achten, was aufgrund der kleinraumigen Beobachtungseinheiten durchaus machbar ist.
Was bisher fehlt, ist ein systematisch aufgebautes und koordiniertes Monitoring-System
fiir die ganze Schweiz, das die regionalen Initiativen einschliessen und den Aufbau
weiterer regionaler Stiitzpunkte vorsehen wiirde. Es lige wohl am Schweizerischen
Wirtschaftsarchiv und an der VSA-Arbeitsgruppe «Archive der privaten Wirtschaft»,
die mit arCHeco, dem Web-Verzeichnis der in der Schweiz und Liechtenstein noch
ethaltenen Wirtschaftsbestinde, bereits Pionierarbeit leisteten, erste Schritte in diese

2 Falls cine Nachfolgefirma existiert, kann auch eine solche Losung zur Rettung des Firmenarchivs

beitragen. Die Archivinstitutionen sollten hier den Unternehmen beratend zur Seite stehen und darauf’
pochen, dass die Archivalien in irgendeiner Form der For schung zugénglich gemacht werden.
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Richtung zu wagen.’ Das bereits gut funktionierende Netzwerk der Vermittler konnte in
dieses Monitoring-System eingebunden werden oder aber als wertvolle Ergénzung
dienen.

Zusammenfassend scheint eine duale Vorgehensweise erfolgversprechend: Erstens
muss in der Offentlichkeit eine Diskussion iiber die Bedeutung der Unternehmens-
archive fiir das nationale Gedichtnis der Schweiz gefithrt werden, damit sich zum einen
die Firmen ihrer Verantwortung bewusst werden und zum anderen den &ffentlichen
Archiven mit Wirtschaftsbestinden die notwendigen Mittel zur dauerhaften Aufbewah-
rung und Nutzung dieser Bestéinde tiberhaupt zur Verfiigung gestellt werden. Zweitens
bedarf es von Seiten der Archive weiterer Aufbauarbeit flir ein nationales Beobach-
tungssystem, um bei akuter Gefahrdung eines Firmenarchivs rechtzeitig eingreifen zu
konnen. Verluste aus Unachtsamkeit oder Desinteresse kénnten so deutlich reduziert
werden.

In eine dhnliche Richtung zielt eine neue Initiative des VSA. Im Januar 2006 hat der Vorstand die Ad-
hoc-Denkgruppe «Koordination Uberlieferungsbildung: Archive und Memopolitik» ins Leben gerufen:
Sie soll Perspektiven aufzeigen, wie det Verband fiir die Funktion der Archivierung werben und eine
kootdinative Verantwortung fiir eine arbeitsteilige Archivierung von Unterlagen unterschiedlichster
Provenienz tibernehmen kénnte (siche dazu auch die Schlussfolgerungen im Beitrag von Johanna Gisler).
Allerdings geht es dem VSA schwerpunktmissig um die geteilte Aufgabenwahinehmung im Bereich der
cigentlichen Archivierung und nicht um die hier vorgeschlagene Aufteilung der Schweiz in Beobach-
tungssektoren, um iiberhaupt an gefihrdete Archivbestinde heranzukommen. Gemeinsam ist jedoch bei-
den Anliegen der Wunsch nach einer systematischen und koordinierten Vorgehensweise im Sinne eines
«Archivs Schweiz»



