INHALTSVERZEICHNIS

VOIrWOrt ZUr 8. AUFIAZE ........oueveveemmmrrrrrareeeeeseeeeeeeseeeoeeeo oo 27
VOrwort Zur 9. AUFIAZE .........ccovveemeeeevreneeeeoeeeeeeees oo oeooo 27
VOrwort zur 11. AUFIAZE .....ccvvveemmrereeeen oo 28
VOrwort zur 18. AUFIAZE ..........covueuerereenenreeeeeeeoeoeos oo oo 29
Vorwort zur 19. AUflage .........ceeeeeeeeereeeoereeeeeeeeeeeceeeeeoe oo 30
A. Die Betriebswirtschaftslehre: Gegenstand, Gliederungen, Geschichte ..... 31
L Der Gegenstand der Betriebswirtschaftslehre .................o.......... . 31

1. Der wissenschaftliche Standort der Betriebswirtschaftslehre ...... 31

2. Der Betrieb als Objekt der Betriebswirtschaftslehre .................. 33

3. Die grundsitzliche Orientierung betrieblicher Aktivititen ........ .. 37

4. Die Gliederung der Betriebswirtschaftslehre ........................._. 39

5. Die Gliederung der Betriebe ................cvveeveeemreeosoooo 43

Il.  Die Methoden der Betriebswirtschaftslehte ......................o.ooo....__ 44
L Zur Geschichte der Betriebswirtschaftslehre ............................._ 48
IV.  Die betriebswirtschaftlichen Forschungsansitze ........................ 53

B. Das Unternehmen als ein auf die Umwelt ausgerichtetes sozio-

Okonomisches SYStem .............cuveveeeenmemeereneeeeeeeee oo 61
L AlGEMEINes ...uoeeieeeeeeceecneieneceeeee oo 61
II.  Die Unternehmensfilirung .............eeeeveeeoeveoemeneonoooooo 62
1. Die Produktionsfaktoren ................evueceevmeeeemeenssessessooooooooon 62
2. Das Management als Tréiger von Entscheidungen ...................... 63
3. Die ZICISEtZUNG «..u.vvvevveeeeeirenrreeie e eess e 66
a) Die Zielbildung im erwerbswirtschaftlichen Unter-
NERMEN oo 66
b) Die Zi€ISYStEME .......cveeeeeeeriereeieeeeeeeeees oo 67
a2) ZieldimenSion ..........coeveecummuniveneereereeeesesooooooooeoo 69
bb) Ziele nach ihrer Stellung im Zielsystem ...................... 77
¢) Die Einteilung der Ziele nach ihrer gegenseitigen Vertrig-
LEHKEIt oot 83
d) Zielkonflikte und Zielkompromisse ..o 84
e) Das Anspruchsgruppen-Konzept (Der Shareholder-Value
und die Stakeholder) ..........cooouuemmreeveomeeeeeeeee 86
4. Die Planung ...........oceviecvememeneeomnrnesecoseeeeeeeeeeeeeeoeooeooeoooooo 88
a) Die Bedeutung der Planung fiir die Unternechmens-
FUATUNE oo 89
b) Die Grundsitze der Planung ................oveeooemveevemoooooooo 90
¢) Die Gliederung der betrieblichen Planung............................... 90



II.

d) Die Planungskoordination.................c.cueeeeeeeemevmesueeemesoo. 92

©) Der Planungsprozess ............cueeeueveeeeeeceeeseesesresescereseessesoson. 94
) ZIeIPlanung...........ccoeeueveireveieieineeeeeeeeeee oo, 96
bb) MaBnahmenplanung...............ecueveeeeereeeeeeeesreresreseon, 97
f) Entscheidungen unter Unsicherheit ..............oooovorvovoovooooonn. 100
£) Operative und strategische Unternehmensfiihrung ................... 102
h) Planung und Planungsrechnung............coooovvoooooeovoo 104
i) Planung und Steuerung des Unternehmensgeschehens
(ControlliNg) ......cceeeurvrereeeeieeeeeeeeeeeese oo 105
7) Performance-Measurement (Balanced Scorecard) .................. 108
5. Die Organisation.............eeueeeeeeueeeeeeeeeeeeeseseeseeoeeooeoeoooeoooeooon 109
a) Die Aufbauorganisation ...............eceeveevmvevvevoooooo 110
aa) Vertikale Aufbauorganisation...............o..ovevoevrovovoooooo 110
bb) Horizontale Aufbauorganisation ....................oooooovooo._. 116
cc) Zentrale — Dezentrale Organisation.................o.oo.oooooooooo. 118
dd) Fiihrungsstil und Aufbauorganisation .............................. 118
ee) Managementformen .................o.ooveommemvoooooo 120
b) Die Ablauforganisation....................coooeovevemmroooooooooooo 123
¢) Die Kommunikation..................ueeeeeeeemroossooooooooooo 124
6. Die Uberwachung.............ooooovoovvevoceooemseooo 125
a) Die Kontrolle............eweermrveereeneeeeoseeeeseooooooooooooooooo 125
aa) SicherungSfunktion.................ooomvvoveroveoeoo 126
bb) KorreKturfunktion...................e.eevoveomsrooooooo 126
cc) Planungsbeurteilungsfunktion................oooooooooooo 127
b) Die Priifung...........eeeeeeuueereroeeeeeeeeseseoeoooooooooooo 128
Die menschliche Arbeitsleistung im Betrieb (Grundlagen des Per-
SONAIWESENS) ..o 129
1. Das qualitative Niveau der ausfithrenden menschlichen Ar-
DEILSICISIUNG .......voooceeeeeeee e oo 129
2. Die Grundprinzipien des Personalwesens ................................ 131
3. Teilgebiete des Personalwesens. ...............oovvvoooooooooo 133
a) Die PersonalpolitiK..............ueeeeeeeeoeeseoesressesoooooooo 134
b) Die Personalplanung .......................eeeeosreoeeereosooooooooooooooo 134
¢) Die Personalbeschaffung....................ooueeeeememroooo 135
d) Der PersonaleiSatz...........eeeunrvveeneeeeeeeoesossesoosoooooooooooo 136
€) Die Personalfihrung ..........c...ov.ouoveeeomeeooeemreooooo 137



2a) Der Zeitlohn .......cccveviiviievieiiiecrccrcccree e 138

bb) Der LeistungsIohn .........cccccecevineeinenrieveenrininernenninvennenes 138
aaa) AKKOrdlonn ........oooeevviiieeiceeeircireieeeeeecvreeeeree s 138
bbb) Pramienlonn ........ccocoveeeeeervinneeennireneeeceeeseeeeee s 142
ccc) Umsatzbeteiligung .......cccoveevvnerveeverniinienccerenriniennnan 142
cc) Die Ergebnisbeteiligiing ..........ccocmnrinvecreerniienenreeseniensnnns 142
dd) Die unternehmenswertorientierte Entlohnung .................. 145
ee) Freiwillige Sozialleistungen und qualitative Sozial-
POLILIK oottt everesre s s e ste e saeeneas 147
ff) Die Messung der menschlichen Arbeitsleistung ............... 147
g) Die PersonalentwiCklung ......ccccoovvcrvnrvercencnrennerceesenrnsenrensens 148
h) Die Personalverwaltting .........cccccoveveeirvriccceecnrnennienniennesennnes 148
1) Das Personal-Controlling ........cccccvveeereerereveesenierecreninesisnceecnnas 149
4. Zukunftsperspektiven des Personalwesens ..........ccocevceevercerveriennnns 150
IV. Das Vermogen (Die Nutzung des Vermogens) ......c.oceveereererverseenens 150
1. Das sachliche Anlagevermogen und sein Einsatz .......c.ccccccceune. 150
a) Der Einsatz des sachlichen Anlagevermogens .......ccccoceveeene. 150
aa) Nutzung und Wertminderung ........c..cccveeervvvevierrernnrrvrccerenns 151
bb) Beriicksichtigung der Wertminderung im Rechnungswe-
SEIL  tevreeererretesseestesisessresesasassesseesasssesssesasnsssesssesstesssessenns 152
cc) Formen der Abschreibung .......cooveveeccevnninicesennnnicninennn, 153
aaa) Lineare (konstante) Abschreibung ........cccccovveeenenneen. 153
bbb) Degressive Abschreibung .........cccccvevieriecernirieeeennn. 153
ccc) Progressive Abschreibung ......ooovveveeceivcvnveeevinnennens 156
ddd) Abschreibung nach der Beanspruchung (Leistung).. 156
dd) Funktionen der Abschreibung .......c..ccocceceeveniviviinvennvennnns 157
aaa) Bewertungsfunktion (statische Interpretation) ......... 157
bbb) Aufwandsverteilungsfunktion (dynamische Inter-
PIEtAtION) .eovviuveireeeecin st 157
ccc) Finanzierungsfunktion ........cceeevevvvevvnvnsnieecrennene. 158
b) Die Nutzung des sachlichen Anlagevermégens ....................... 158
¢) Die Kapazitit und das wirtschaftliche Optimum ..................... 159
2. Das immaterielle Anlagevermdgen und sein Einsatz ................... 160
A) UMTANE oottt 160
D) BINSALZ o.veerereeeeeereecreeee et cceecee ettt et st 160
¢) Firmenwert und Organisationsstruktur .........cccceevveeveecnecennenn. 161
3. Das finanzielle Anlagevermégen und sein Einsatz ....................... 162
A) UMFANEZ cveeereeereeeeicrcte et seeeeeesr e ssse s ressesone st s sseseneeans 162
D) BINSALZ ...vevvevverersrenrieressnssercerensssesiorasssssnsossossestesseserssnsssssassassens 162



4. Das Umlaufvermogen und sein Einsatz .......ccccceeveeeveevrereeveseenenn. 162
a) Die Messung des Einsatzes des Sachumlaufvermégens .......... 163
aa) Identititspreisverfahren .........ccccceceevrveieivcesccccecee e, 164
bb) Durchschnittspreisverfahiren .........ccccoceecueveererenrecenvsveninnns 164
cc) Gleitendes Durchschnittspreisverfahren ............c.coueu...... 165
dd) FIFO-Verfahiren ........cccoceovereeneeeeeeeereeeereneeees e 165
€€) LIFO-Verfahren ........c..ooooeeoveieeiiieeceeeceeeee e eeeeeaenns 165
ff) HIFO-Verfahiren ..........ccoceeeeiemnieremeereeeeeeeeeeecesesoeeeseeens 165
b) Die Lagerwirtschaft (Materialwirtschaft) .........ccooeeeeeeeeevveennns 165
C. Die konstitutiven Rahmenentscheidungen des Unternehmens .................. 167
I.  Die Wahl der Rechtsform des Unternehmens .............ccoeveveveueunnn.... 167
1. Allgemeines zur Frage der Bestimmungsgriinde fiir die Wahl
der Rechtsform des Unternehmens ..............oocovevveveeevveveneeveennenn, 167
2. Wichtige Bestimmungsgriinde ...........c.oeveeeeeeeveeeecneeerereeneeesenns 168
a) Handelsrechtliche Geschiftsfiihrungs- und Vertretungs-
TECHEE oottt st ettt e e e nas 168
b) HaftungsverhAltnisse .........coevveveeeieeeeiceceenereeeeseeeeeeeee e 171
) GeWINNANSPIUCHE ......ecocverrerrrerereereseeee s et reseseses s 172
d) PublizitatsVOrSChriften ...........ccovveveeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeesee 173
e) Finanzierungserfordernisse und Finanzierungsmoglich-
KEITEM coovoeeiteeneertete et e e s 174
) Steuerbelastungen ...........cc.oeeeeeeeeeeeveeeeereeeeee oo, 175
aa) Die Steuerreformgesetze 1993, 1996 und 2000 ............... 175
bb) Das Budgetbegleitgesetz 2001 .........o.oveeeevereeeeeeeeerrnrnnn. 181
cc) Die Steuerbelastung der Unternehmung ............o.c......... 182
g) Rechtsformabhingige Belastungen ...........oveeveevuevervevernnnnnn. 186
Il.  Konzentrationsformen (Unternehmenskonzentrationen) .................. 187
1. Wesen und Motive der Unternehmenskonzentrationen ............... 187
2. Die Konzentrationsformen ................co..veeeueeeeeeeeeeeeesesererson, 188
a) Rechtlich/wirtschaftliche Konzentration: die Verschmel-
ZUME ooveriiiiiitieenieccesiaite esurteessesessssessssseeeessnsnsessessnseersessssnnsssns 188
b) Wirtschaftliche KonzentrationSfOrmen ..............ooeovoovoonooionn. 190
88) KONZEIMN ....vucviitirereeeceteeeeecee e 190
bb) Kartell .........ocuveeeeeereiiicieeeeceee e ees e 191
cc) InteressengemeinSchaft ............ceeeveeeeeeeveeveseerenernnnn, 196
dd) Gelegenheitsgesellschaft ...............ovevevervvereeesersn 196
€€) INVeStMENt-TIUSE ..c.cvivieeeieveeeeeenee oo 197



L. Der Standort der BetriEDE ...uveveevrvvercerrsenerecincinsineeeissnessesnnessnnnenene 198

IV. Die Unternehmensverfassung .......ccoeeoeevveeeimniinimeniinnisinnniniinns 200
1. Der Begriff der Unternehmensverfassung ..........ceeeninmnicninenes 200
2. Die Marktverfassung ........coeerervermssesnssesaniesccsssesnsssisiennnseisassnns 201
3. Die Finanzverfassung .......ccocverieesremsnvesneessssenenissssnssnissisenans 202
4. Die Organisationsverfasstng ..o 204
5. Die Theorie der Verfligungsrechte .....ooccoviierecenncnisnniinennens 206
6. Die Potentiale fiir Unternehmensgrindungen .......cco.eeeveeveicnnnns 207
D. Die FinanzwirtSChaft ......ccccveeevrecrcriinimimenisisiseseeseesiesssssresssaseaas 213
I.  Grundlegende Darstellungen ......cocviviiiiimmmniniineienicnsns 213
1. Der betriebliche Wertekreislauf ..........ccoeeeniininniinninnnciiiinnens 213
2. Finanzierungs- und Investitionsentscheidungen .........c.ccoeuenne. 213
3. Das finanzielle Gleichgewicht als Zielsetzung .........cceevveercncnne. 213
4. Arten von FInanzbewegungen ........cvvveenrienenncniniiinnrensnenns 214
5. Arten von INVESHHIONEN .....cccvveereecviiiiniiriirenieieesnesnsescssessesssnens 218
IL.  Die Kapitalbeschaffung .......ocooeciiiimmmiisinciines 219
1. Die Finanzierungsformen ........ccovvveesrmersssseseissssssisinnsstniissssasens 219
2. Die TnnenfinanzZierting ......coovveerrressrersemese et 224
a) Die SelbstfinanzZierung .......oeeeeermiusmsernrsssnsssssissssteisessiecuness 224
aa) Offene SelbStiinANZIEIUNG ...c.vvvviimemiininiiiiieiscenncs 224
bb) Stille SelbstfiNANZIETUNG ....cccvveiiriiimiiniinissinscne 225
cc) Allgemeine Vor- und Nachteile der Selbstfinanzierung .... 226
b) Die Finanzierung aus Abschreibungen .........c.cocinincrcncnns 227
¢) Die Finanzierung aus Riickstellungen ... 230
d) Die Bedeutung des Cashflow ... 230
¢) Die Kapitalflussrechnung (Geldflussrechnung) nach den
Richtlinien des IAS 7 oot 232
3. Die AuBenfinanziertng .......cccceeeeiiiiirieerennseiessnsesssessesesesessses 234
a) Die Bigenfinanzierung .........cocerecvcmsiiimninininnnerssssissnssisenes 234
aa) Einzelunternehmung und Personengesellschaften ............ 235
bb) Gesellschaft mit beschrénkter Haftung ..........cccoceviiinnn. 236
cc) Aktiengesellschaft ... 237
dd) Genossenschaften ... 242
ee) Sonderformen der Eigenfinanzierung ..., 242
£) Die BOTSE cevueerurrnenreniessinisssisese et 245
b) Die Fremdfinanziertng ...c...cooeevevermcmsesisinnmsinmenissanssssssssins 251
aa) Wesen und Bedeutung der Fremdfinanzierung ................. 251
bb) Formen der Fremdfinanzierung .......cocoevvviecuiniinnninecicnnnne 253



aaa) Kurz- und miitelfristige Fremdfinanzierung ............ 253

bbb) Langfristige Fremdfinanzierung .........c.cooeververennnne. 258

ccC) KreditsubSttute ......cocveveeeveciecieeieieeeeseeeetee e 261

ddd) Sonderformen der Fremdfinanzierung ..................... 262

eee) Fremdfinanzierung im Exportgeschiift ..................... 262

fff) Formen der Auenhandelsférderung ........................ 265

¢) Die Subventionsfinanzierung .........c.oeeveeeeueeccreeeeeeeieeerenennas 267

aa) Funktionale Bestimmung ........ccccoceeeveverienvenrevenieresinna, 267

bb) Subventionsformen .........ocoeveeevieeeieireeeteeeeee e eeeeeans 268

L. Die Finanzplanung ........cc..coeeeereereeeceeeeeececetseeeees e eennn 268

1. Die Grundlagen der Finanzplanung .................cccecovvuveeveereeeeeeennns 268

2. Die Erstellung des Finanzplans ...........oceeeeveivveeeveeeeeeneeeeseeeenn, 272

a) Die Teilphasen der Finanzplanung ................ocoouevvecereveeevennn.. 272

b) Der Kapitalbindungsplan ..............cceeueveeeeeieiereeecereesseseessn, 273

¢) Das Finanzbudget (der Finanzplan) .............ceoveeeeveveueevreernn. 273

d) Der FINanzstatus ........c.c.c.evevevoreemeemneeeeeeeeeeeeeeeees e, 278

e) Die Analyse des FInanzplanes ...........c..o.oceeveeveceeeerereeeessenresnnn. 278

3. Die Ermittlung des Kapitalbedarfs ..............o.eceeeeeeeemrererrerernnann 279

a) Die Bestimmungsfaktoren des Kapitalbedarfs ......................... 279

b) Der Kapitalbedarf fiir das Anlagevermogen .............coo.e........ 280

¢) Der Kapitalbedarf fiir das Umlaufvermogen ........................... 281

aa) Naherungsrechnung ...........o.coevevvecueeeeeeeeseeceeerreeeeseseeees 281

bb) Detaillierte Rechnungen .............cc.oc.oveeeeeeeeeeesrerrrersresnnnn. 282

4. Die Zielsetzungen fiir die Liquidititspolitik .............corerreven...... 283

IV, Finanzierungsregeln .............ovmeeeeeeeeeeeeeeeeeseesresresesoeeosese oo 284

1. Die optimale Finanzierung als Auswahlproblem ......................... 284
2. Die grundsitzlichen Merkmale von Eigenkapital und Fremd-

KADITAL w..ovoei et 286

3. Die Bedeutung des Eigenkapitals als Risikokapital ..................... 287

4. Der Leverage-EAEKt ........o.oovmeeveeeeeeeeeeeeeeeeeee oo 288

5. Das Modigliani-Miller-Theorem ..............ooveereeveemresresroreron, 290

6. Die Bedeutung der Eigenkapitalquote .............ooooevevveersrrvvernnn, 290

7. Finanzierungsempfehlungen ..............ooc.oooeveveveeeeemmveresresrennn. 291

a) Statische Finanzierungsregeln ..............ooevveeeeeevreereevnrnnn. 291

b) Dynamische Finanzierungsregeln ...............oovvevveeevmooooeooon, 292

8. Die Bemessung des Verschuldungsgrades ............o..ovvververvvvnno.. 292

9. Die Reihenfolge in der Fremdfinanzierung ..............o..ooovovooooo.... 294

10. Das Unternehmensreorganisationsgesetz 1997 ..o, 294

10



V. DiC TNVESHLON eeeeeeeeererirrirnrerseensasesersaseessssssssossasasusssessssissssssessnseses 296

1. Die Gliederung der INVEStItIONEN ....c.oveveveveiiinimniniiniiisseeeeinee 296
2. Die InvestitioNSTECANUNE ...ccvoeiviriinririnniniesseetiietisis e saeseae 298
a) Allgemeine BemerkuUngen ... 298
b) Die Methoden (Verfahren) der Investitionsrechnung ............... 299
¢) Investitionsrechnungen als Partialmodelle .........coovnvvncncnncss 300
aa) Statische Investitionsrechnungsverfahren ........ocoocoieeecee. 301
aaa) Wirtschaftlichkeitsvergleich (Kostenvergleich) ....... 301
bbb) Gewinnvergleich ... 301
ccc) Rentabilitdtsvergleich ... 304
ddd) AmortisationSTEChNUNG ...c.vovveeuriiiciiiniinieninsnsiseess 305
bb) Dynamische Investitionsrechnungsverfahren .........occcoveee 307
aaa) Kapitalwert-Methode .........coviimmiinienicinininccnennis 308
bbb) Methode des internen ZinsfuBes ..........oooeveeeneeees 311
ccc) Annuititen-Methode ..o 312
ddd) MAPI-Methode .......cccvenvvsmmemniiiiimemniniinisinnnesicscenes 313
eee) Barwertverfahren und Endwertverfahren ................. 313
cc) Die Bedeutung der optimalen Nutzungsdauer und

des optimalen Ersatzzeitpunktes von Anlagen ................. 316
d) Investitionsprogrammentscheidungen (Simultanmodelle) ....... 316
e) Die Beriicksichtigung der Prognoseunsicherheit ...........ccecee. 318
aa) KorreKturverfahren ..., 319
bb) SensitivitAtsanalySe .........oiemrimmiisiemissiseiscnsinniiisinees 319
cC) RiSTKOANALYSE ..vvevreurrcreecmsiniisinsisisetsssni st 319
dd) Entscheidungsbaumanalyse .........cowveuerssesimsercescensinisnnens 320
3. Der Wert des Unternehmens als Ganzes ..........ooovvviminnecisnncns 320
2) GrundSHZHCHES ..vucvveeveeesiisiiscinsimnssssb s 320

b) Die Unternehmensbewertung als Vergleichsrechnung mit
AErNAtiVANIAZEN ..vveeeirerererrnieieseset et et 321

¢) Die Bedeutung der Substanz und des Substanzwertes fiir
die Ermittlung des Unternehmenswertes ... 325
d) Die Methoden der Unternehmensbewertung ..........coceoeveeeeeses 327
aa) Herkommliche Verfahren ... 327

aaa) Ableitung des Unternehmenswertes aus dem

SUDSLANZWETL «ocvevererereeersreiserrinssnsennereesersesessssnsenens 327

bbb) Ableitung des Unternehmenswertes aus der Kom-
bination von Substanzwert und Zukunftsertrégen .... 328



12

VL

cce) Ableitung des Unternehmenswertes aus durch-
schnittlichen Zukunftsertrigen (Ertragswert-
methode) bei unendlicher Lebensdauer ................... 329
ddd) Ableitung des Unternehmenswertes aus durchschnitt-
lichen Zukunftsertrigen bei endlicher Lebensdauer ... 329

eee) Ubergewinnverfahren .............oomveoovoeoreevvnevnnnn, 329
bb) Mehrphasenmethode .........cueeeveeeececevereeeeereesseeseereeonn. 330
cc) Verfahren auf investitionstheoretischer Grundlage ........... 333
4. Die InvestitionSforderung .............eeeeuveeeeeeeeeeeesresesesereoeoesoooo. 338
a) Das offentliche Interesse an Investitionen ..............oooovevooonnonn. 338
b) Die Arten der direkten FSrderung ............c.oevveveevevmevovvenn, 339
C) Die FOrderstellen ..........cuueveeeeeeceeeeeeeeeeeeeesseseeeeooeesoeo 340
d) Die Rolle der Kreditinstitute bei der Forderung ...................... 341
¢) EU-Rahmenbedingungen fiir die Unternehmensforderung ..... 341
Der Einfluss steuerlicher Vorschriften auf Investition und
FINANZIETUNG ..o 344
1. Grundlagen der Unternehmensbesteuerung ..............oovevrovenn....... 344
2. Grundfragen der betriebswirtschaftlichen Steuerlehre ................ 345
3. Steuerliche Einfliisse auf die AuBenfinanzierung ........................ 347
a) Die Besteuerung von Griindungs- und Kapitalerh6hungs-
VOIZANZEIL ..oovovtericeenaeteren et ee e e 347
b) Die Besteuerung des Kapitaleinsatzes im laufenden
UINSAUZPTOZESS .....cvuvereniererceiceeecseeeesesees s 347
aa) Einkommen- und Korperschaftsteuer ................o.oooovoo... 347
bb) Gewerbesteuer und Vermogensteuer ............ov.oovovnnoon.. 348
¢C) KOmmUNAISteUer ..............oveeeeeeevernereemeoeoooooooooooo 348
¢) Steuerbelastungsvergleich .............oovvveevveoooooooooeoo 349
4. Steuerliche Einfliisse auf die Innenfinanzierung .......................... 350
a) Offene und stille Selbstfinanzierung ...................ooooovoooooooo . 350
b) Gesetzliche und freie RUCKIAZEN ..........vervvoeeeeereoooooo 351
¢) Vorzeitige ABSCAIEIDUNG ..........emeeeeereeereeeeeeeoooooooo 351
d) Investitionsriicklage (§ 9 ESiG; Fassung bis 1993) ................. 351
e) Investitionsfreibetrag (§ 10 EStG) oo, 352
f) Ubertragung stiller Reserven und Ubertragungsriicklage
(B 1ZESHG) v 353
g) Sofortabschreibung geringwertiger Wirtschaftsgiiter
(B I3 ESIG) oot 355
h) Vorsorge fiir Abfertigungen, Pensionen und Jubildumsgelder
(§ TAESIG) oo 355
i) Anlagensubventionen (§ 3Z 6 EStG) oo 358
1 Riickstellungen (§ 9 EStG; Fassung ab 1994) ......ccccooeevenn... 358



5. Auswahlkriterien fiir die Inanspruchnahme steuerlicher

BegUNStGUNZEN .ouceovimieimiieriintristsnnissss sttt 359
6. Die Beriicksichtigung der Steuerbegiinstigungen in den

InvestitionSTEChIUNZEN ..coviiviriniiriiiiiriecei e 360
VII. Die Organisation der betrieblichen Finanzwirtschaft .............c....... 364
1. Das Finanzmanagement ..........coieeireresosesmsrensesssssessatestsessennsions 364

2. Die Einordnung der Finanzwirtschaft in die Unternehmens-
OFZAMISALION .....ovovrimirerrriieesersrstsees ettt 366
E. Die Beschaffing ......ccccoveveriiiiiiirniminininisnnsecccsenini s 369
I.  Der Begriff ,,Beschaffung ... 369
II. Die Bedeutung der Beschaffungsfunktion ............coeeeniiiinnnnnnss 370
1. Die KOSIENWITKUNE ..cocrveviriririirisinieriisresaissseeseeesesssansaesssssnsssssnns 370
2. Die Leistungswirkung .........oceeevereeeeninisesennicnciniiiieniinens 371
3. Die Wirkung auf die Unternehmensautonomie ...........coeveeuines 371
III. Die Beschaffungsplanung ..........ceceevvereescsesecsesrnesrsesiissnisissnienes 372
1. Die BedarfSplanung ........cocoeeeeeseeeseenisnssesssesisinsicssisiisssssnnaes 372
2. Einflussfaktoren fiir die Beschaffung ........cccooveernvenninninenns 373
3. Die optimale BestelImenge ......ocvevuieinieniieiieniminieiseie 374
4. Die Bestimmung des Lieferbereitschaftsgrades ..........ccocceiines 376
5. Die BeStellVErfahIen ...cocvvceeceereireiniiiiiiinieneeresneessssssessesseeseseens 378
a) Verbrauchsorientierte Bestellverfahren .........cocovreneennne. 378
b) Programmorientierte Bestellverfahren ..., 380
IV. Die BeschaffungSpoltiK .....cooeeerememsmsesssuessininieiniiescisisicnsisaees 381
1. Die Komponenten der Beschaffungspolitik .........cccocvvviiiiiniinnnns 381
2. Die EntscheidungSebenen ..........oeevrreencnnniinicninnecnnis 381
3. Der Objektumfang der Beschaffungsentscheidungen ................. 381
F. Die PrOQUKHON «c.vevivrseerereeeeriessresserssemsrasssstntssssssssasstsasasesuesssasstsnssossssssessses 383
I Der Begriff ,,Produktion* ..cccooceiiiiimieniiniiniieiiiicieines 383
II. Die Gestaltung des ProduktionSprozesses ........ocooeeeevveeninincriincnnans 385
1. Die ProduKtionsplanung ........ccceceeeesomsenseanimcsnnnnicnnnnenies 385
a) Die PlanungsKIiterien ...cveeenennnscnisiniciniinisiiinnns 385
b) Die Abstimmung im Rahmen der betrieblichen Teilpldne ...... 386
¢) Der Ausgleich saisonaler Schwankungen .........coevnnniennes 388
2. Die FertigungSverfalifenl .......coewuevumivnesesssnssnssssssssnssissessenscsnenees. 389
a) Die fertigungsprogrammorientierte Gliederung .........co.oooev. 390
aa) Binzelfertigung ...coovveeieessnisescnneniccsconnsicissisasanns 390
bb) Mehrfachfertigung ......ceverveermcereseiininnnisiiniininiscinnrenes 390



14

1L

Iv.

b) Die fertigungsablauforientierte Gliederung ..........coeeceevevenene. 392

aa) Werkstattfertigung «.......ccoceeermrieneescnrensisnennisseressseseseesenns 392
bb) Gruppenfertiging .........cccevvreervevrerrerinieeceesre e eeeee s 393
€C) FLEBFEIrtiUNE ...cccoceeeeiriererrreritrnresreererensessesneseseeseessesens 393
3. Die Bestimmung der optimalen LosgroBe .......coceeeeeveevverrienrennnn 394
4. Die Rationalisierung des ProduktionSprozesses ...........ccoveverevenn. 398
5. Integrierte Fertigungssysteme ........oevvevevvereerrerenecreceeseeecsesseeneaes 400
6. Charakteristische Merkmale der Erstellung von Dienst-
TEISTUNEEN ..voerec ittt 402
a) Der immaterielle Leistungscharakter ...........eovvvevveeeeevirernene.. 402
b) Die mangelnde SpeicherfahigKeit .........c.ocoevevereverrveniervevinecn. 403
c¢) Die Dominanz der Leistungsbereitschaft .................cocveunee.... 403
7. MaBnahmen zur Qualititssicherung (Qualitiitsmanagement) ....... 404
Die Grundlagen der ProduktionsStheorie ..............covvveernveevesveeeenene 408
1. Die Entwicklung der Produktionstheorie ............coeovureneeveveurnnne. 408
2. Die Produktionsfunktionen (Ertragsfunktionen) ..............cccoo....... 409
a) Die grundlegenden Begriffe ...........ooocvvireveieeemeeeeereereeeereeenn 409
b) Die Produktionsfunktionen auf der Grundlage des
ErtragSgesetzes ......ccouueucreinrnerreieneeereeteeeseseseeeecese e s eeens 409
¢) Die Produktionsfunktionen auf der Grundlage von
Verbrauchsfunktionen .........c.ecvueeeececeeversieececeeeeeeeeeeeeeseenenne 411
d) Die 6konomische Produktionsfunktion ................covemvevevevennnn, 412
Die Grundlagen der Kostentheorie ..............o.eweveveveeeeeeeereresseennn, 414
1. Der Standort der KoStenth€orie ...........ccoveeeeeveuveeceeeeeeeeesresennns 414
2. Fixe und variable KOStEN .............ceveeeveeemreeeereeeeseseesesresesesessnn. 415
a) Die XN KOSIEN ....oovvivieereieeeeeeeeeeeeeeee et 416
b) Die sprungfixen KOSLEN ..........c.oc.ceveeveeeeeeeeereeeseresesseseeersins 416
¢) Nutzkosten und LeerkOSten ........cveveeeveveeererereeeeeeeeoeoeevoonn 416
d) Die variablen KOSIEN .............ccceeeeereeeeeeeeeeeserereeeeseressoeesenssoon 417
3. Di€ KOStENICMANENZ ......voveeeereereeeeeoeeeeeeeeeeeeseeeeesessseseeseesenans 421
Gesamt- und Stiickkostenverlaufe ..............ooevuveeveevevreeresrereen, 422
L. Der Gesamtkostenverlauf nach dem Ertragsgesetz ..................... 422
a) Die Darstellung im Sinne der Analyse von Mellerowicz ......... 422
b) , Kritische Punkte im betrieblichen Geschehen ..........o.ov...... 427
2. Der lineare Gesamtkostenverlauf .............c.o.oveeeveeeeereresreernnnnn, 430
a) Die kostentheoretischen Perspektiven im Sinne der
Analyse von GUIENDEIS ......c.overurueverereecieereeeeeeeeeseeesee e, 430
aa) KosteneinflussgroBen ...........ovoveceererecreeeveneeeeeneeosenn, 431



bb) Anpassungsprozesse als Folge von Beschiftigungs-

ANAETUNZETL .cecuenrsirencrirerinserssssetsssissssensisssinnsensasssssssassacanas 433
b) ,.Kritische Punkte* bei linearem Gesamtkostenverlauf ............ 437
3. Der linear-progressive Gesamtkostenverlauf ...........cooevveveiiiincnncs 439
a) Die Haupt-KosteneinflussgroBen im Sinne der Analyse

VOIL HEINEI wveeeireiivereeiesieesvenrcsisssesnsnsnssacssesesessessssnsssessnnsnanees 439

b) ,Kritische Punkte bei linear-progressivem Gesamtkosten-
VEILAUE ceveeeeeeeetieeereereseessessteresaesaeresessessosesssssnesinstetssbasrnsass 443
4. Bemerkungen zu den Kostenverlaufsanalysen ........c.ooeieeeeicenne 447
G DET ADSALZ +veeveeemreeeterersseessateeesessissssssmsssassssasesssssisssisimnsaseatasassscsssanssssssces 449
I Die Grundlagen ..cococeicremsmiemseseenesesismismnississssissistsssss st 449
1. Absatz und Marketing .......ccoeevmeerserescsssinisinnneesninenssssecenas 449
2. Der Marketin@PTOZESS .....cuerseeresesersesersimmmessissssss st ticsssasensons 455
II.  Die ADSAtZPIANUNG ..coovvrvrrrrereermscnsiseninsasissssist s 458
1. Die Aufgaben der AbSAtZPlanUNE ......ccoeevrvsiersemrensssisisinssinieess 458
2. Die Bedingungen fiir die Absatzplanung .......ccceeeeeeeeeninviieninnns 459
3. Der Zeitfaktor in der Absatzplanung ..o 459
4. Der Ablauf der AbSatzplanung ........cecovererccmsrrmimeniniiessicenenes 460
2) Die MarktdiagnOSe .....eceeeermsserrmssssissessseenissenisesnasssmsssisssissees 461
b) Die Mark{PrOZROSE ....eveerusmmrssissssssssssssiemsesmsssinsssnssisssisssssess 461
C) Die ZAEIPIanUNg ..ooeeveecrisimrisnsrisensseinsinismsse e 461
d) Die MaBnahmenplanung ........coccwvoereseersenmsssssmsinensinsisssses: 463
e) Die BUdgEtplanung .....c.ccoevuervsssrssssissermenmsiisismnississsissiesse: 464
5. Die Arten von AbSAtZPIANEN .....ccviviimmieeinie e 465
ML Die MarktfOrSCHUNE .c.ooeereeseerestusisinsiessssensssietsess it 469
1. Die Aufgaben der MarktforsChung .......cocevevvviveiisrninnniniinnenens 469
9. Die Marktforschungsbereiche .........oevviiiiniiiiniins 470
a) Die Nachfrageanalyse ......cweeeseereremsicisesssimnissimsniisensss 471
b) Die KONKUITENZANALYSE w..c.vvvmmrsrsssssenssssinisssenisssessssisssssnnsisenes 473
3. Die Methoden der MarktforsChung ........oovovvieiieiinnncininnnniens 473
2) SeKUNAAFfOrSCRUNE wovoovevsusrriisisssisssstnsisstnns i 474
b) Die PrmarforsChung .....ooeeeeeessscessenmonmmnicissinssninnisisss e 475
aa) Reprisentative Auswahlverfahren ... 475
bb) BEfTAZUNG .vucvvrrreersimsecmsemmmssssnssssssss st 477
cC) BEODACRIUNEEN «ovuervrecrsiussritienisisnsssersenieticenseseansssnasens 480
IV. Instrumente der Marketinggestaltung .....ccoooeveercnmniiniinnncnninnens 481
1. Das absatzpolitische INStrumentarim .........oceeeenieeseessrscrinminsinss 481



16

) Die PreiSpolitiK ......cccoveereecceeerernireeteectereseecseeresnssseseenas 483

b) Die Produkt- und Sortimentsgestaltung ............ccceeeerereeverennes 484

¢) Die KommunikationSpoHtK .......coeeeevevrurrerrereeseereeeesiereeenerenenes 485

d) Die Distributionspolitik ..........cceveveeverrrrreeneeeseveseeeeeenens 487

e) Die optimale Kombination der absatzpolitischen Mittel ......... 488
f) Das absatzpolitische Instrumentarium im Bereich von

Nonprofit-OrganiSationen ............ceeceererrerevreervevsneveenrereneenes 490

. Preispolitische MaBnahmen ...........ccccoveueueeeceriviresceereeeeeeeeeeennns 491

a) Freie und gebundene Preise ........oocovveveveeveccvenvieccccceneee. 491

b) Die Kosten und der Preis .........cooooueeeeeeeeeeeeeeeeeeeerereesrsreennns 493

¢) Die Nachfrageelastizitit und der Preis ...........ccoceveveeervvreennnnn. 497

aa) Preiselastizitidt der Nachfrage .........c.ooceeveevveceeneevenennnnnn, 497

bb) Kalkulatorischer Ausgleich und Preisdifferenzierung ...... 500

d) Die Marktform und der Preis .......cceeeeeeeeeeveeveereveeeereeeeesssnn 503

aa) Vollkommener Markt und unvollkommener Markt ........... 504

bb) MarktfOrmen ...........coeveveeeeecrereeeeee oo, 504

cc) Marktverhalten und PreiSpolitik .........ccovveerveveerresrsnennnn. 506

dd) Freie, beschriinkte und geschlossene Konkurrenz ............. 509

e) Preispolitische Alternativen in der Praxis ..........ooovvvvenoen.. 509

- Produkt- und sortimentspolitische MaBnahmen ......................... 511

a) Analyse des ProduktlebenszyKIus .............oocoeeeevrerevrerernennn 511

b) Entwicklung der Produktideen und deren Bewertung ............. 514

¢) Analyse von Programmstrukturen ...............oooooovevvevvevveonnnn. 515

. Kommunikationspolitische MaBnahmen ...................oovvvveonn..... 516

@) Die Werbung ...........coecueveeeeeeeeeeeeeeeee e 516

b) Die Verkaufsforderung .............oceeeeeeeeeereeeeeeoeeeeeeeooos 522

¢) Der personliche Verkauf ............ooocooevomeooomoooeooooeooooo 523

d) Die OffentlichKeitSarbeit ..............eeoeveereemoeoreosooooooovo 523

5. Das DistributionsSyStem ...............oceeevoreeeereemsesseeesessooooooosoon, 524

a) Die DistributionSWege ............cecvevureeeeeeeeemeeeeereseooeooooon 524

2a) Direktabsatz .........ccooouevueiveeecuceieieeeeeeeeeeeeeeeeeeo 525

bb) Indirekter ADSAZ ..........c.oveeeeverreeeeeeeeeeooeeooooooo 526

cc) Funktionen des Handels .............co.oweeeeemvemvemreoeeorro. 526

dd) Electronic Business/Electronic Commerce .........o......... 528

b) Die DistributionSorgane ...................ooeeveeemmreeesrresrreomrreoooooo, 529

aa) Betriebseigene Organe .............ooeeceeeoveoveeromeesvevreonroo 529

bb) GroBhandel .............c.veeeeeeeeeeeeereeereeee oo 529

cc) Einzelthandel ........c.oo.ovoouocuimeeneioieeeeeeeeeeeees e 530

dd) Selbstindige ABSAZMILIET ...........eveevereersrseooeo 531



¢) Die KoOperationSformen .........c.ucevieremsememsisisesnesisensismnienes 532

d) Die physische DiStribution .........cocooveeireismcsmsciniicsennienes: 533
e) Internationale Lieferbedingungen (INCOLErmS) .ooeererererenrvoneens 534
V. Die Logistik als betriebswirtschaftliche Funktion ......ccceecevnnrennennnnn 536
1. Die logistischen Prozesse im Unternehmen .......c.c..coeruerneseess 537
2. Die Logistik-KOSIEN .ouvurriereererimsiinnsinssssssissrs st snseeseee 540
3. Die Logistik-LeiStUNZEN ..c.vvueiimrmnsesesseisessimsinsiisinsmsnssisssenees s 541
4. Die Verkehrsmittelwahl im Rahmen logistischer Analysen ......... 542
5. Die Entwicklung der Logistik-Konzeptionen ........c.cowceecsienns 544
a) ,.Logistics* in der amerikanischen Managementlehre ............. 544
b) Die ,,Logistik* in der entscheidungsorientierten Betriebs-
WALLSCRATESIENLE o.v.veveverreereeniennsersrsssesisisies st saeciis 545
¢) Die systemtheoretische Logistik-Konzeption ........ccocecveeunnes 546
VL Die AbSAZOIZANISALION .overeeeseerisisssrrmsssssseismssasinsussisisissssssssnsieceess 547
1. Die ZAEISELZUNZET oucvuvrrrarrsrssesseserssssissssisssssssssiscssssssnasssss s saseee 547
2. Die eindimensionale AbSatZOrganisation .......ccocevcececsenrereressaneass 548
2) LAMIENSYSIEME wrvverrerssserunmsssssssssssesssssssmssssss st 548
aa) Funktionsorientierte Absatzorganisation .........c.coeeereeseenes 548
bb) Produktorientierte Absatzorganisation .......eeeemisiienieenns 548
cc) Kundenorientierte Absatzorganisation ........ccceovervvnseeens 549
dd) Gebietsorientierte Absatzorganisation ... 550
b) Modifizierte LINIENSYSIEME wecuuuueueviirmimmmssssrrinssssessssseesseseese 550
22) Marketing-StDE cvec...ucerrmmmmssmsrersissssisinsnssisisssssies s 550
bb) ProduKtmanagement ....wweseressseemssssrmmsmsssissssssnsssinsssesesees 550
3. Die mehrdimensionale AbSatzorganisation ......ceeeeeieriinnnenes 551
2) Die MatrixOTGAMISAtoN wuvvuessssesesissssrmmsmissssssssssssinmiisieseees 551
b) Die Team-OrganiSation ...eseiserscmmmmmmsssssssssssesmssicssesees 552
VIL Internationales Marketing «......ooeweumsecusssssusssmmmimiusissssssinsssinisennneseenes 553
1. DiE GIUNALAZEI ¢vvvvevererserrssersssessnssssssssrsstos s 553
2. Die Motive fiir die InternationaliSIErung .......ccvemvvevienienncciniens 553
3. Die Formen internationaler Geschiftstatigheit ..o...ooovvieeeinirennn 555
L Dl VEIWAIUILE ©evoorevvereessessseressesssssssssesssssscsmssssassssesisssassns st 559
I Die GrUNIAZEI ..orevsressssmmssrssssemssessssstsmsssiss st 559
1. Die ,,Verwaltung” als Integrationsfaktor ... 559
2. Funktionale und institutionale Aspekte der Verwaltung ............... 559
3. Die Ursachen fiir die Ausweitung des Verwaltungsbereiches ...... 562

17



IL

IIL

Rationalisierung im Verwaltungsbereich ...........ocooooeveevvereeererennnn. 563
1. Die Notwendigkeit zur Verwaltungsrationalisierung .................... 563
2. Die Kosten- und Leistungsplanung im Verwaltungsbereich ........ 564
3. Die Bewertung von Verwaltungsfunktionen .................o....o......... 565
a) Die Wertanalyse (WA) .......ccoueuoreeemeeeeeeeeeeeeeeeeeeoeeeeeeeoeeoa, 566
b) Die Nutzwertanalyse (NWA) ......oeveeeeeemeeeeeeeeeoeeoseeoooeoos 566
¢) Das Zero-Base-Budgeting (ZBB) ........o.oovueeememeeeooooo 566
d) Die Overhead-Value-Analysis (OVA) .....c.ooovueeeveeemeeooon 567
e) Die Gemeinkostenwertanalyse (GWA) o, 567
InformationSmanagement ..................eeeeeeeeeeeeeemvereeeseeeooooooooes 568
1. Informationswirtschaftliche Grundlagen ..................o.ovvovveoonoo .. 568
2. Die Aufgaben des Informationsmanagements ............................. 569
3. Die Methoden des Informationsmanagements ......................... 569
4. WiSSENSMANAZEIMNENL «...vvvvverveeereeeeeeeeeeseeees oo 570

L. Das betriebliche ReChnungsWesen ...........ooovvvoeoooooeoooooooooo 573
L. Die Einteilung des betrieblichen Rechnungswesens ......................... 573
II.  Buchfithrung (Geschiftsbuchfithrung, Finanzbuchfiihrung)
UNA BIlANZ ..o 579
1. Die Buchfiihrung 6ffentlicher Verwaltungen ...........ccccueveeennen.. 579
) KameraliStik ........ovevueveeeeeeeeeeeae oo 579
b) Die (Mehr)Phasenbuchfiihrung als Grundlage einer

integrierten Haushaltsverrechnung in der 6ffentlichen
VEIWAITUNG ......ooviveieteeeeeeeeeeeeeeee e 580
2. Die kaufménnische Buchfiihrung .............oo.ovvvevvoeovooo 583
a) Die Einnahmen-Ausgaben-Rechnung .................o.oovvvoovoooooo 583
b) Die doppelte Buchfilhrung ..............ooevoeemvoeemeomeoooooo . 584
aa) Verpflichtung zur doppelten Buchfithrung ....................... 584
bb) Das System der doppelten Buchfithrung ....................... 584
cc) Die Verfahren der doppelten Buchfiihrung ...................... 586
dd) Die Hilfsbiicher der doppelten Buchfithrung .................... 596
ee) Kontenrahmen und Kontenplan .............ooovvevsovemvnooooo. 597
ff) Das BEIEZWESEN .....vuuvueiveeeeereeeeereeeeeeeeseeoe oo 605
II.  Die Theorie des JahresabSChIUSSES .......vvevveeesoeoooeooooooooooooo 606
1. Die Aufgaben des JahresabschlUSSES ...........ovvvevvovooooooooo . 606
2. Der Jahresabschluss und die Bilanzlehren (Bilanztheorien) ........ 608
a) ,.Klassische” BilanzIehren ..............oooeovevevoomeoooooooooooo 608

18



aa) Statische BilanzIehre ...
bb) Organische Bilanzlehre ..o
cc) Dynamische Bilanzlehre ...,

dd) Zusammenfassende Darstellung der ,,Klassischen®
BlanzZIEhren ...cooveeeieeiereneeressieieiemssssrsnessessestsssssaeneens

b) Neuere bilanztheoretische ANSHZE ......c.oeeviriierinciiiiniinnns

IV. Der] ahresabschluss nach dem Handelsgesetzbuch in
OISLETTEICH +ovveveverereererienereesssaseessessssstorsenarassstsnassassbsssassssbssassanssssases

1.

2.
3.
. Die Bilanzierungsgrundsitze (Grundsétze ordnungsmabiger

Die Grundlagen der handelsrechtlichen Rechnungslegungs-
DESHIMIMUNZEN «.oevveraenrerasssssesssmssssissnsrssesssssssssssessscnssssissusssissses

Die Funktionen des Jahresabschlusses nach dem HGB  ..............
Der Aufbau der Rechnungslegungsvorschriften .......c..coccoeennnnn.

BilANZICIUNE) oovuvererremrrarsanssssssssessmsststssstss sttt sees
a) Grundsatz der Bilanzverknlipfung ......coooevveeensinnimvisiisinisnsens
b) Grundsatz der BilanzvorsiCht ..........oveceoeremmsscincrmminniissnnsssnnnes
¢) Grundsatz der BilanzwahTheit .....ooecivveecriiicnisnmiinnenisiiiennnse
d) Grundsatz der BilanzKIarheit .......ooocvoeeemmiiimnsiminniissiinssnineneens

. Verpflichtung zur Erstellung des J ahresabschlusses .......cocveeeenens
_ Die Uberleitung von den Zahlen der Finanzbuchhaltung

P01 HE BILANZ weeevervvesrseeresencrerernmssstssessssie st sss st

. Bilanzierungsge- und -verbote sowie Bilanzierungs-

WARITECHLE vvrveeeriersereeserceriassensssssssssssesessasman s s sttt s

. BewertungsVOTSCHEIFIEN ..ecuerimririiserissenisenisinnnm e

2) AnSChaffungSKOSIEN w.c..cvvmmsiririssssinsimmmsssssrmmms s enees
b) HerstelngSKOSIEN ovvevsirvvsssrsrrsssernmsssissssssitssssisss st
¢) Bewertung des AnlagevermOgens ......coeeuusiimsessnseinscssensonss
d) Bewertung des UmlaufVermoOgens .....coovvverereensrmseseseesnissinnne
e) Bewertungsvereinfachungsverfahren ...

22) FeStWertverfalllen w....ocvurusseseriissssscmssssnnisnnsiss s

bb) Gewogener DurchsChnIttSWert .........cooreemremiunssiissseenens

cc) Fifo-Verfahren, Lifo-Verfahren .....cccovvvvvnneesecnneseens
£) Bewertung der PassiVPOSIEN w..cvvvuveisrrmmimmmsissssinssssssninee s
g) Bewertung der Binlagen ..o

. Einkommensteuerliche Bewertungsvorschriften ...

B L L
b) MaBgeblichkeit der Handelsbilanz fiir die Steuerbilanz ..........
¢) Vergleich verschiedener Einzelvorschriften des Handels-

und des STEUEITECRIES ...vurverererccciriinirisise s



20

V.

10. Die ergiinzenden Vorschriften fiir Kapitalgesellschaften,
betreffend die Erstellung des Jahresabschlusses, dessen

Priifung und Verdffentlichung ............ccoeeeeciciveeeenceeeeeeenn, 634

11. Gliederungsvorschriften im Jahresabschluss .........cc.cveenunn.... 636

8) BIlANZ oo 636

aa) Gesetzliche Gliederungsvorschriften ................c.ocue...... 636

bb) Grundsitze der Gliederungsvorschriften ...................... 638
cc) Erlduterung einzelner Bilanzpositionen nach Inhalt und

BEWETTUNG ..ottt v e 640

233) AnlagevermOZen..........oooeuerereverereiseeeiceeresereeeeeenens 640

bbb) Umlaufvermogen ........cooeucueeeevevnivreeeeeneereeennenen 652

cce) Aktive Rechnungsabgrenzungsposten ................... 666

ddd) Eigenkapital ...........ccoeoeererrerereerrierieeeeseeeeeeesnn, 667

eee) Unversteuerte Ricklagen ...........o.oeeevvveeeeveenvnnnn.... 689

fif)  FremdKkapital ........ooeevevevneeieeieeeeeeeeeeesee e 691

ggg) Passive Rechnungsabgrenzungsposten .................. 703

b) Gewinn- und Verlustrechnung ............cc.ooecveeveevrersrerrenn 703

aa) Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung
BEIMN. § 231 e 703
bb) Grundsitze der Gewinn- und Verlustrechnung ............... 705

cc) Erlduterung der einzelnen Posten der Gewinn- und Ver-
lustrechnung im Rahmen des Gesamtkostenverfahrens .. 707

dd) Erlduterung einzelner Posten der Gewinn- und Verlust-

rechnung im Rahmen des Umsatzkostenverfahrens........ 712

ee) Erlduterung der im Gesamtkosten- und Umsatzkostenver-
fahren gemeinsamen Aufwands- und Ertragsposten ...... 713
¢) Anhang und Lagebericht .............oowevoerrereeeoreeererrosnn, 718
a2) ANDANE ... 718
bb) Lagebericht ........cccoomrummeeeereeeieeeeeeeeeeeeee e 724
12. Musterbeispiel zum JahresabschlUSS ...........oo.ovevemvoovoveoo 725
Sonderbilanzen ........cceveeeeieueeeeeeeiee e 739
Lo ALZEMEINES ...ttt e 739
2. Bewertungsgrundsilze .........veeeueeeceeeeereevermeeeeesseoeossooeooeeoeon 739
3. Grindungsbilanzen ...........c.eucveeeeoeeeeeeeesereeeeseeeeeoeeoeoooo 740
a) Griindungsbilanz des Einzelunternehmnens ... 740
b) Griindungsbilanz der Personengesellschaft ........................... 741
¢) Griindungsbilanz der Kapitalgesellschaft ..............oov.oooooo.l 741
4. Liquidationsbilanzen ..........co.eeeeeeeeueeeeeereeeeeersreso e, 743



5. KONKULSDIIANZ ...vovenvererereeeeccesesninessiseresssnssnssssanenssssssnssssseas 744
6. Sanierungsbilanzen ..........cooeveireesiescrenenennntsieies s 746
a) BuchmiBige (formelle) Sanierung .........covvveeieinicnscininnnns 746
b) Materielle SANEIUNG ...covvrreerresereresesercsiniieiistsaesssiaseeeaes 747
aa) SanierungsmaBnahmen zu Lasten der Gesellschafter .... 747
bb) Materielle Sanierung zu Lasten der Glaubiger ............... 747
7. Bilanz anlisslich der VerduBerung des Einzelunternehmens ..... 747
8. Bilanzen anlisslich des Ein- und Austrittes von Personenge-
SEHISCHATIEIT cevvvvieiitieereeererrseee bt srese st s et 749
9. Steuerliche Behandlung von VerduBerungsgewinnen bei der
VeriuBerung (Liquidation) von Einzelunternehmungen und
Anteilen an Personengesellschaften ... 754
10. VerzuBerung von Anteilen an Kapitalgesellschaften .................. 754
11. Handels- und steuerrechtliche Grundlagen fiir Umgriin-
AUNESVOIZANZE .vvvcvrerrsrsssenssenisenssssssssmsssssssassssss st rsssisssssssssnnes 758
12. Umwandlungs- und Umgriindungsbilanzen .........c.ceoevveeneicnnce. 759
) Umwandlungsbilanzen ..........cooemiisemssescnnniiniiiinsisnsnss 759
aa) Umwandlung einer Kapitalgesellschaft in eine andere
KapitalgesellSchaft .........cuivimmniinimssisinenns s 759
bb) Umwandlung einer Personengesellschaft in eine andere
PersonengesellSChaft .....cc e 759
cc) Umwandlung einer Kapitalgesellschaft in eine
Personengesellschaft oder ein Einzelunternehmen ......... 760
b) Umgriindungsbilanzen anldsslich von Einbringungs-
vorgéngen nach den §8 12 — 22 UmEIStG et 763
13. Verschmelzungsbilanzen (Fusionsbilanzen) .........ceceesesecensennns 766
a) Verschmelzung von Kapitalgesellschaften ..........cccoeeenie. 766
b) Verschmelzung von Personengesellschaften und
Finzelunternemen ..c.oeeveeevnemmersremsencessesssmssmsseniemnsnsssssees 770
14, SPAIUNE wvvoveerrernrsssssecemsssssssssssssssssessassssssssmsssssssmsssssssse e 770
15. Die Ubernahme von Beteiligungspapieren nach dem Uber-
NARMEZESELZ 1999 ovorvrmrerenirminisssnsstin s 771
VL Die KonzernrechnungSIEgUNE ..ccccuruemiimisimmssistssissississisissnssensnsisiss 772
1. Ziel der KonzernreChnungslegung .....eoeveviinniinenisiscicncninens 772
9. Pflicht zur Aufstellung eines Konzernabschlusses .........co........ 772
3. Nach international anerkannten Rechnungslegungsgrundsitzen
aufgestellte KonzernabsChIsse .o vecewsiseesimniisnrensionniiininssininsnes 773
4. In den Konzernabschluss einzubeziehende Unternehmen .......... 774
a) Verbundene UNternEMEn ... ssceericsenicsmsensiniisssinsssnssissses 775
b) Gemeinschaftsunternehmen .....ocvcevieemmmsevnisrsccnienninsises 776
¢) Assoziierte Unternehmen ..o 776
5. Aufstellung des KonzernabsChIUSSes cu.vevcucemeemscvecimneisinscniniininns 776
6. Equity-BilanZIerung .......ccomseereissssssmmnssinsssss ez 777

21



VII. KOSIENIECHIING ...oveeieertrirceeeneresssceaesseesesesinssnestesasasesanassssssnssbs 778

1. Begriff und Aufgaben der Kostenrechnung ...........ccecovvviviivnnne. 778
a) Das Wesen der KosSten ........eocveveeceieinicreencninceneccnneccieenes 718

b) Die Aufgaben der Kostenrechnung .......cccecveevceerenennecenciinecnnnes 778

2. Aufwand und KOSIEN ......cccooueieireveeeicrireceete et 779
a) Die UDEITEItUNE ...ceovveveeierrrrereeinsreeeissiesesseessasseesssenaessessnssassaens 779
b) Der neutrale Aufwand .........cccevevervrenerereerereensreensenecessnessssnes 780
aa) AuBlerordentliche Aufwendungen ...........cccovccecenincennnn, 780

bb) Betriebsfremde Aufwendungen ........ccoccecveevverreerceerenvanannens 780

cc) Sonstige neutrale Aufwendungen ..........ccceveevrvcennnceneenns 781

C) Die ZUSAZKOSIEN ..covvevvvervrerrreervrerrreeseesveesrersesessasesseesssesssnseses 781
aa) Kalkulatorische Wagnisse ......c.ccccceeveeieeereencenceieceneeseneens 781

bb) Kalkulatorische Abschreibungen ...........cccecvveereerenienvennens 782

cc) Kalkulatorische Zinsen .......ccocecevvveveceerinrcesceecrenecieseinenes 782

dd) Kalkulatorischer Unternehmerlohn ............ccoooveveecennennn. 784

ee) Sonstige ZUSatZKOSIEN ......cceevveereeeersverreesreeieecreereessesennennns 785

d) Schematische Darstellung der Uberleitung ..........cc.ccccorvemnneee. 785

3. Die Bewertung in der Kostenrechnung .........coccceeveveeeeenccreerencne. 786
4. KostenabhingigKeiten ........occeeoerrreeeerrcereeeereetrisesssessenessensanes 786
a) Die Kosten in ihrer Abhéngigkeit vom Beschéftigungsgrad ... 787
b) Die Kostenauflosung .........ceceeevreereereeereereerereseeeieeeseeressessenens 788

5. Die KostenartenreChnung ..........c.coeeeevecerererverereeencreeseesseeseseeesens 789
6. Die Kostenstellenrechnung ...........c.ccceeveeeeemrreeereeereccnseereenieeenennns 790
a) Die Gliederung der Kostenstellen ...........coeceveeeeereieieecereinrennn 790
aa) Funktionale Gesichtspunkte ...........cocceceervereeeeeerreereceernnnens 791

bb) Riumliche Gesichtspunkte ...........ccccooeeerecrerrveerirveeeriens 791

cc) Kostenstellen als Verantwortungsbereiche ....................... 792

b) Hauptkostenstellen und Hilfskostenstellen ...........ccovevrerenee.. 793

¢) Die innerbetriebliche Leistungsverrechnung .............ccoevenee.. 793
d) Die Schliisselung der KOSten .........ccovvvrvvveviviinvecnrereenseene. 794
aa) Allgemeine Unterlagen fiir die Kostenschliisselung ......... 795

bb) Besondere Unterlagen fiir die Kostenschliisselung ........... 795

7. Die KostentragerreChnUng .........coeveverereeerrverevereomeresesssesenenenenns 795
a) Der Begriff ,,KOStentragers ........ccovvvevverereerenvieeeerseee e 795

b) Einzelkosten, Gemeinkosten, SOnderkosten ...........oeevreeeeenns 796



¢) Die Bildung der Kostensétze in den (Haupt-)Kostenstellen
als Grundlage fiir die Zurechnung der (variablen) Gemein-

kosten auf die KOSIENITAGET ...covvrereererescesniniisaenarinsnsnnensne 797
d) Ist-Gemeinkostensitze und Normal-Gemeinkostensétze ...... 800

e) Vor-, Zwischen- und Nachkalkulation; Bestandsermittlung .. 801

8. Die Kalkulationsverfahren (Kalkulationsformen, Kalkulations-
IELNOACIL) ..ovververerreceeeeemernbesssesns st 802
a) Die einfache Divisionskalkulation .......c.cocovenneiiseimmesisnnes: 803
b) Die einfache Divisionskalkulation unter Beriicksichtigung
VON KOSTENGIUPPEIL +.cvremrureisresssensersessansmsnssmsssssssnesssissssissinnees 803
¢) Die stufenformige Divisionskalkulation (Stufendivisions-
KAIKUIALON) cvovvereeereveincnnrerenesssssssnsbasasssssssssss st srassssnsanne 804
d) Die Aquivalenzzahlenrechnung (Kostenverhéltniszahlen-
rechnung, SortenkalKulation) .......occvseweerermeiascunsemnssssnissees 805
¢) Die ZuschlagskalKulation .......c.ceseeemecisimnimmnsssisniensseninnees 805
f) Der Betriebsabrechnungsbogen (BAB) ...cccocuiviiiiiiniiiciinnnen 806
g) Die Kuppelproduktkalkulation ........ccveeivuevmimnsmnsnisisnseeees 808
9. Die Korrektur des BAB fiir die Bestdndebewertung in der
BALANZ o.vvoveevereeemssesssseseaseosessaesasnsssasasessimssssassssssnssas s s 809
a) Herstellkosten und Herstellungskosten ....eeeoveeriiiesesinnnnns 809
b) Die Beriicksichtigung einer offensichtlichen Unter-
DESChATLZUNE ovvcrvrerrsensersssnemsassssssssssesss st 810
10. Vollkostenrechnung und Teilkostenrechnung auf Ist-Kosten-
BASIS wooveevereserossessesssesesessssasa st SR R 813
2) GIUNASHAZHCNES overevvenenmssnessssenemisssesmiimsssssnin e 813
b) Die Kritik an der VollKOStenreChNUNE .ovvrreererseeeescereniisisnnne 813
¢) TeilkOSteNTEChIUNZEN wovvusosssrreerimsmssssrssssnssssstsncnis s 814
aa) Grenzkostenrechnung (Direct COStING) cevvreirirreernnireennens 814
bb) Ausgabenbezogene Kostenrechnung ..........ccoeceveeireiennnns 818
cc) Stufenweise Fixkostendeckungsrechnung ............ccccecees 819
dd) Relative Einzelkostenrechnung ......oooveveieenieennnennnniins 821
11. Voll- und Teilkostenrechnung auf Soll-Kostenbasis
e LT 822
2) Die PlankoStenreChUNE «ocvevveveewsssrersmmisnssstsssnnssscssnecnsesses 823
aa) Starre PlankoStenreChnuNg w..c.ccovvvemvvinmiminniiisssrreeee 824
bb) Flexible PlankoStenTeChUNE .ocveevvscrrummsinsirsssssrnessiecenees 824
cc) GrenzplankoStenTeChNUNG wooevvvvviirevmirsiiisserieesenens 825
b) Die Kosteniiberwachung (Soll-Ist-Vergleich) ..o.oovvveecennennnnnn. 825



28) AlIZEIMEINES ...oeeereeeeierereereee et teee e ssesens 825

bb) Abweichungen und Abweichungsanalyse ...................... 826

12. Die ProzesskostenreChnung .............ceeeevveeriereisesrisieseeeeseeenennes 830

2) Grundlagen ........ccoccoveeireneccrreee et 830

b) Aufbau der Prozesskostenrechnung ............cooovvvvreeinenernennen 832

¢) Kritische Wiirdigung der Prozesskostenrechnung ................. 833

13. Die Betriebsergebnisrechnung ...........ccceeeevevevererviinieveeeeee. 835

a) GrundSAtZICHES ......coevieveeeiieceeeeeeece e e et sen e 835

b) Die Verfahren der Betriebsergebnisrechnung ........................ 835

aa) Gesamtkostenverfahren ..........occcoeeveecevereeeeeeeeeeeereeenne 836

bb) UmsatzKoStenverfahren ........oeeveeeeeeeeeeeeeeeeeesseerseeenessenas 836

14. Die Ziel-Kostenrechnung (Target COSting) .........coveevreeerveeruence. 840

VIII. Betriebliche Kennzahlen unter besonderer Beriicksichtigung

der Jahresabschlussanalyse (Bilanzanalyse) .............ccceeveevveennunnn. 840

L. AlIGEMEINES ......oeeeeeeirieieeeeeeiere et saenes e 840

2. Kennzahlen als InformationsinStrument ................cc.oueveueurnncnne. 841
3. Externe und interne Betriebs- und Unternehmensanalyse fiir

die Erstellung von Kennzahlen ...........ooccveveeevieeeieeererneieeeneeen. 841

4. Die Kennzahlenrechnung als Planungs(Fiihrungs-)Instrument ..... 843

5. Die Darstellungsmdglichkeiten von Kennzahlen ....................... 844

6. Jahresabschlussanalyse (Bilanzanalyse) und

Kennzahlenermittlung .........c.cceceveveeeeeeveeiereeeeeeceee e eeeeneeens 845

a) Von der Bilanzanalyse zur Jahresabschlussanalyse................ 845

b) Der Aufbau der Jahresabschlussanalyse..............cccovrueunnn... 845

a8) VOTDEICIUNG ...ccvvvrerireerreeieietee et 845

bb) Aufbereitung .........cccoveeeeeiveereeeererceeeee e, 847

CC) AUSWETLUNS ...ocveerveneeienietereiere e e st et esese e eeaes 850

7. Die Kennzahlen im Einzelnen ............ccco.oeueevveievereeeeeereeeeeeene 850

a) Finanzwirtschaftliche Kennzahlen ..........ccocoevvvvveveviesnnnn. 850

aa) Investitionsanalyse ........ccvvveeveeeeierivesiirisrieie e 850

aaa) VermOgensstruktur ......oceeeeirvereiirivinreneeeereeeenas 850

bbb) Umschlagshiufigkeit — Umschlagsdaver ............... 851

cce) Investitionsdeckung ......oceeveveeceieiieeveeeeeeeeeeeenee. 855

bb) Finanzierungsanalyse ............ccccouveeerevieeineeenreenenennnns 856

aaa) KapitalStruktur ........oceeeeeeveriiceeericreeieeeeeeveene 856

bbb) Kreditstrukiur .........ccouoveiererereeeieicireer e, 859

€C) LiquiditdtsanalySe .....cceceeerevveevereesuiecevieeeereeeseeeseeeeeeesnns 859

24



IX.

aaa) BestandsgroBen als Grundlage der Liquiditéts-

ANALYSE vvevrieriirirerninrer e e 860
bbb) StromgrdBen als Grundlage der Liquiditéts-

ANALYSE cvovrevecrimisrseisesensssesis st 862

dd) Indikatoren nahender finanzieller Schwierigkeiten ........ 869

aaa) Fallende Gewinne bei gleich bleibender Aus-

gabenentWiCklung .......ocecveemnemiiiisiinnnnininisiinisnncs 869
bbb) Abgehen von einer fristenkongruenten Finan-

ZIBTUNE vovveecuserinresessnssmssestssssnsessssesssnenssssasassassnes 870
cce) Umschichtung von Umlauf- in Anlagevermdgen

bei gleich bleibender Kapitalstruktur ...........cocones. 870
ddd) BetriebsvergroBerung bei nicht fristent-

sprechender Finanzierung ........coveeevosieesecscicens 870

eee) Verschlechterung des Cashflow im Verhiltnis
zum Fremdkapital und Verénderung des Working

Capital im Verhiltnis zum Gesamtvermogen ......... 871

ee) Feststellung negativer Unternehmensentwicklungen mit
Hilfe linearer multivariater Diskriminanzanalysen ........ 871
b) Erfolgswirtschaftliche Kennzahlen ..........c.oocueerinseuissnenes 873
aa) Ergebnisanalyse .......ooossesirseiniissinsinnensiesises 873
bb) RentabilititsanalySe .........cooierseresiseiserssenssecenssnssninaes 874
cC) Break-even-Analyse .....ooceecsereriscisiensnniininniissinees 875
dd) WertschGpfungsanalySe .....oe..erewseeessserisenmsssinsssinnnsenes 876

ec) Neuere Anséize von Ertragskennzahlen in

internationalen JahresabsChIUSSEn ..ccoovevvvvinniviininnnense 876
Die Verfahrensforschung (Operations Research) .......coocovvineeences 880
1. Die Grundlagen unternehmerischer Entscheidungen ................ 880
. Modellansitze in der Betriebswirtschaftslehre ............coccoevveens 880
3. Entscheidungsorientierte Planungsverfahren .........ccvrivieeenee 881
4. QOperations RESEATC -evevvreerrcermssiisieresssessresr e sanes et sasiess 881
a) Das Wesen des Operations Research ...oovivievvvinenicnieenne, 881
b) Die Methoden des Operations Research ......coovreeeiericcennnnn, 883
aa) Lineare Programmi€rtng ......coosereresseirissesimmssssissmsesas 883
aaa) Das Planungsverfaliren ...o.ooiinnnencincnnns. 883
bbb) Die Simplex-Methode als Entscheidungsmodell ... 886
ccc) Der grundlegende Verfahrensablauf .............cce..... 887
bb) Dynamische Programmierung ... eeesurssinessissess 900
cc) Simulationsverfahren (Monte-Carlo-Methoden) ............ 901



dd) Heuristische Verfahren ..........ccocccoevvvevievcivvevrereeeeerneennn. 901

ee) Anwendungen der Warteschlangen-Theorie .................. 901

ff) Anwendungen der Spieltheorie .........ccceeeveerrecicrenenene. 902

gg) Netzplantechnik ........cccooovvoiniiceicvrece e 902

aaa) Das Planungsverfahren ..........cccoeveeeeveeveenrincennnnn. 903

bbb) Der grundlegende Verfahrensablauf ....................... 904

5. Die kybernetische Verfahrensanalyse ............cccccoeveevivvvveereenen.. 909
LITERATURHINWEISE ......ccvmntetrnrieriteteeeeeee et esese e eeeees 913
ABKURZUNGSVERZEICHNIS .........ovvoeeeeereereeereeeeeeeseessessesseessesseess s 927
STICHWORTVERZEICHNIS ..ottt ettt e s 929
DIE AUTOREN ........oiiieiiirinienininterteee et esee e s sse e sssssesseeso e ssan 957

26



