
INDICE SOMMARIO 

Capitolo Primo 
AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO NEGLI AFFARI 

O NELLTMPRESA DI «INTERESSE COLLETTIVO» 

1. Amministrazione e controllo di attività economiche e di impresa in 
situazioni di «interesse collettivo» Pag. 2 

2. I caratteri costanti délie figure di «imprese collettive non societarie» 
e di «imprese ad interesse collettivo» » 6 
2.1. Le figure si collocano nello spazio intermedio fra impresa indi­

viduale e società per azioni » 6 
2.2. Le figure presentano un modello costante délia contrapposizio-

ne di interessi » 6 
2.3. Il problema del rapporto fra materia economica e forma giuri-

dica nella disciplina delT«amministrazione» e del «controllo» . » 7 
2.4. La peculiarità del tema relativo alla «amministrazione e con­

trollo» nelle piccole e medie imprese » 7 
3. Il binomio «amministrazione e controllo» » 8 
4. La situazione nell'impresa individuale » 10 
5. Improponibilità dei problemi dell'«amministrazione» e del «con­

trollo» délia gestione nell'ambito dell'impresa dell'imprenditore in­
dividuale » 10 

6. Il «controllo» dei creditori dell'imprenditore individuale in relazio-
ne alla garanzia patrimoniale » 12 

7. Il controllo sull'imprenditore individuale di matrice pubblicistica ... » 13 
8. La situazione con riferimento alla società per azioni » 15 
9. I problemi dell'amministrazione e del controllo délia gestione nel­

l'ambito délie società per azioni e délie società di capitali in génère . » 15 
10. La funzione di amministrazione nelle società per azioni » 17 
11. Distinzione fra funzione di amministrazione e funzione di rappre­

sentanza con particolare riguardo aile società di capitali » 19 
12. La funzione di controllo sulla gestione nelle società per azioni in gé­

nérale » 19 
13. Il controllo nel sistema tradizionale. Funzioni del collegio sindacale . » 21 
14. Il controllo del consiglio di sorveglianza nel sistema dualistico » 22 
15. Il comitato di controllo sulla gestione nel sistema monistico » 23 



VI Indi ice sommano 

16. Il controllo délia gestione nelle società quotate Pag. 23 
17. Il controllo contabile » 25 
18. Il controllo giudiziario » 28 
19. La vigilanza di settore » 29 
20. Vigilanza e controlli che prescindono dalla natura giuridica dell'en­

te. L'organismo di vigilanza del d. lg. 8 giugno 2001, n. 231 » 30 
21. Le norme suU'amministrazione e controllo nelle società di capitali: 

modello non universale » 31 
22. I problemi di amministrazione e di controllo délia gestione fra impre­

sa dell'imprenditore individuale e l'impresa délie società di capitali. » 33 
23. «Affare», «attività economica» o «attività di impresa» e la «funzione 

gestoria» » 33 
24. La «gestione» non isolata dell'affare, dell'attività economica o del-

l'impresa » 36 
25. L'individuazione dei soggetti interessati alla gestione dell'affare, del­

l'attività economica o dell'impresa. Apporto di utilità economica ... » 39 
26. Il significato del termine «controllo» nelle situazioni intermedie fra 

impresa individuale e società per azioni » 41 
27. Controllo délia gestione e rendiconto fra impresa individuale e so­

cietà per azioni » 42 
28. Il conflitto fra gestori e soggetti interessati alla gestione e i rimedi .. » 44 
29. La classificazione in gruppi délie fattispecie selezionate ai fini délia 

trattazione » 44 
29.1. Amministrazione e controllo nelle società di persone » 44 
29.2. Amministrazione e controllo nelle imprese collettive non so-

cietarie » 45 
29.3. Amministrazione e controllo nell'impresa familiare e nell'asso-

ciazione in partecipazione » 46 
30. Esclusione del raggruppamento temporaneo di imprese o dell'asso-

ciazione temporanea di imprese » 46 
31. I problemi giuridici in materia di amministrazione e di controllo 

nelle fattispecie selezionate » 51 
31.1. Profili soggettivi del conflitto » 52 
31.2. I terni dei conflitti in materia di amministrazione e di control­

lo délia gestione » 53 
31.3. La ricostruzione dello schéma normativo » 53 

Capitolo Secondo 
LA RICOSTRUZIONE DELLA DISCIPLINA 

DELL'AMMINISTRAZIONE E DEL CONTROLLO 
NELLE SOCIETÀ DI PERSONE 

1. Amministrazione e controllo nelle società di persone: dall'individua-
zione dei «casi» alla ricerca délia soluzione normativa Pag. 56 

2. I «casi» indicati e la loro considerazione in una prospettiva «inter­
na» e una prospettiva «esterna» » 57 

3. I conflitti in una prospettiva «interna» alla società di persone. Il 
conflitto fra «soci amministratori» » 58 

4. I conflitti in una prospettiva «interna» alla società di persone. Il 
conflitto fra «soci amministratori» e soci che «non partecipano al-
l'amministrazione» » 59 



Indice sommario VII 

5. «Amministrazione» e «controllo» nelle società di persone con riferi-
mento ai «casi» di conflitto in una prospettiva «esterna» Pag. 60 
5.1. L'opponibilità dei limiti «volontari» del potere di amministra­

zione e del potere di rappresentanza » 60 
5.2. La responsabilità per le obbligazioni sociali » 61 

6. La ricostruzione dell'«impianto normativo» per rintracciare la solu-
zione ai «casi» in cui émerge un problema di «amministrazione» o 
di «controllo» nelle società di persone » 62 

7. Una classificazione utile: le «condizioni generali» e le «condizioni 
specifiche» in materia di società di persone » 62 

8. Le «condizioni generali» nella disciplina délie società di persone .... » 62 
9. Disciplina délia società e valore del riferimento al contratto » 64 

10. La qualificazione délia società corne «contratto» » 65 
11. La qualificazione délia società come «contratto plurilaterale» (o 

«con comunione di scopo») » 67 
12. Conseguenze délia qualificazione délia società come «contratto plu­

rilaterale» (o «con comunione di scopo») » 69 
12.1. Ingresso di nuovi soci » 69 
12.2. Vicende del rapporto individuale e ininfluenza sul contratto 

di società » 69 
12.3. Rimedi sinallagmatici nel contratto di società quale contratto 

plurilaterale » 70 
13. Il valore tecnico dei «conferimenti» nel contratto di società » 71 

13.1. I conferimenti come prestazione di un'obbligazione » 72 
13.2. Coessenzialità dell'elemento del conferimento » 74 
13.3. Conferimenti e rapporti di proprietà » 75 

14. Rapporto fra «società» e «attività»: attività «economica» e attività 
d'«impresa» » 76 
14.1. La disciplina in materia di impresa commerciale » 79 

15. Il valore délia società come «organizzazione» e come «organizzazio-
ne dell'impresa» » 79 

16. Lo scopo îucrativo dell'operazione-contratto » 83 
17. Le classi di «società di persone» e di «società di capitali» » 83 
18. Il principio di tipicità délie società e i limiti dell'autonomia contrat -

tuale » 86 
19. Le «condizioni specifiche» dei singoli tipi di società. Le quattro di-

stinzioni possibili » 90 
20. La disciplina délia società semplice » 91 
21. L'estensione délie disposizioni sulla società semplice aile società di 

persone regolari » 92 
22. Lo schéma incentrato sulle disposizioni in materia di società in no­

me collettivo e di società in accomandita semplice » 93 
23. L'iscrizione nel registro délie imprese délie società commerciali qua-

li la società in nome collettivo e la società in accomandita semplice . » 94 
24. Lo schéma incentrato sulle disposizioni specifiche in materia di so­

cietà in accomandita semplice » 95 
25. La selezione délie figure estranee alla nozione di società e le varia-

zioni di figure di società » 96 
26. Società e figure diverse (comunione, associazione, associazione in 

partecipazione, etc.) » 96 
27. Contitolarità di béni produttivi e di altri béni: distinzione fra società 

e comunione » 102 



VIII îndt ice sommano 

28. Il problema délie società di mero godimento Pag. 103 
28.1. Le due catégorie di «società di mero godimento» » 103 
28.2. Orientamento favorevole alTammissibilità » 104 
28.3. Inammissibilità délie «società di mero godimento» e le relative 

conseguenze giuridiche » 106 
28.4. Teoria délia simulazione » 107 
28.5. Teoria délia nullità délia società » 108 
28.6. Teoria délia riqualificazione délia società come comunione ... » 108 

29. Le variazioni al modello légale délie società personali. I problemi di 
applicabilité délia normativa aile società di fatto, aile società irrego­
lari, alla società occulta e alla società apparente » 109 

30. La fattispecie délia società in nome collettivo o in accomandita sem­
plice «irregolare»: società «commerciale» regolarmente costituita, 
ma non iscritta nel registro délie imprese » 109 

31. Società di persone «di fatto» e società di persone «irregolari». Diffe-
renze fra le due nozioni » 110 

32. Régime giuridico délie società personali irregolari. Applicazione dél­
ie norme sulla società semplice per i rapport! fra la società e i terzi . » 113 

33. La società di fatto » 114 
34. Il significato dell'espressione «società di fatto». Ammissibilità solo 

per la società semplice e per la società in nome collettivo » 118 
35. La prova dell'esistenza di una «società di fatto» » 119 
36. La società occulta » 121 
37. La società apparente » 122 

Capitolo Teno 
LA DISCIPLINA FONDAMENTALE 

DEL RAPPORTO DI AMMINISTRAZIONE 
NELLE SOCIETÀ DI PERSONE E IL SUO INIZIO 

1. Società semplice e volontà délie parti Pag. 126 
2. Il significato del termine «amministrare» nelle società e sua applica­

zione nelle società di persone » 128 
3. Amministrazione e rappresentanza nell'organizzazione délia società 

di persone » 130 
4. Amministrazione e controllo di gestione: controllo degli altri ammi­

nistratori e controllo dei soci non amministratori » 132 
4.1. Il controllo degli altri amministratori » 132 
4.2. Il controllo degli altri soci non amministratori » 133 

5. I problemi in materia di amministrazione délia società semplice e 
l'impianto normativo » 133 

6. L'individuazione dei soggetti titolari del potere-dovere di ammini­
strare » 135 
6.1. Il potere di amministrare spetta solo ai soci illimitatamente re-

sponsabili » 135 
6.2. Carattere dispositivo e suppletivo dell'art. 2257 ce » 136 
6.3. Possibilité di selezionare i soci incaricati dell'amministrazione . » 138 
6.4. I modelli convenzionali di amministrazione nelle società di per­

sone » 138 
6.5. Carattere générale délia disciplina in materia di amministrazio­

ne délie società semplici » 139 



Indice sommario IX 

7. Rapporto di amministrazione e rapporto sociale Pag. 139 
8. Il problema dell'amministratore «terzo» o «non socio» nella società 

semplice » 141 
8.1. Esclusione del problema nella società in accomandita semplice 

e nella società tra awocati » 141 
8.2. Teorie sull'affidabilità dell'amministrazione a un terzo e costru-

zione del rapporto di amministrazione » 141 
8.3. La posizione délia dottrina per l'inammissibilità dell'affidamen-

to dell'amministrazione a un terzo » 142 
8.4. La posizione délia giurisprudenza per l'inammissibilità deU'affï-

damento délia funzione di amministrazione ad un terzo » 144 
8.5. La posizione délia dottrina per l'ammissibilità » 144 

9. L'amministrazione délia società di persone affidata a persona giuri-
dica » 145 

10. L'amministrazione di una società di persone affidata ad un usufrut-
tuario délie quote sociali » 146 

11. Le fond del rapporto di amministrazione nella società semplice e 
quindi nelle altre società di persone » 148 

12. La legge quale fonte del rapporto di amministrazione » 149 
13. Il «contratto sociale» quale fonte del rapporto di amministrazione .. » 150 
14. L'«atto separato» quale fonte del rapporto di amministrazione » 150 
15. La natura giuridica del rapporto di amministrazione: il riferimento 

al mandato (art. 2260 c e ) » 150 
15.1. Casi in cui il riferimento al «mandato» è inutile » 152 
15.2. Casi in cui il riferimento al «mandato» è utile » 152 

16. Esigenza di un inquadramento teorico diverso dal mandato. Le varie 
teorie » 155 

17. Orientamento tradizionale. Il potere gestorio quale potere originario 
che dériva dal contratto di società » 155 

18. La natura contrattuale del rapporto di amministrazione. Esclusione 
del rapporto organico » 156 

19. Il potere gestorio derivato da un autonomo «contratto di ammini­
strazione» » 157 

20. Il rapporto di amministrazione scaturisce da un contratto. Nécessita 
del consenso dell'incaricato » 158 

21. Capacità giuridica e capacità d'agire nel «contratto di amministra­
zione» » 159 

22. La pubblicità délia nomina degli amministratori e l'iscrizione nel re­
gistro délie imprese per la società semplice e per le altre società di 
persone » 160 

Capitolo Quarto 
LA CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI AMMINISTRAZIONE 

NELLA DISCIPLINA FONDAMENTALE 
DELLE SOCIETÀ DI PERSONE 

La cessazione del rapporto di amministrazione fra disciplina del 
mandato e disciplina délie società di persone Pag. 164 
1.1. Il riferimento aile cause di estinzione del mandato » 164 
1.2. Causa di cessazione del rapporto di amministrazione e riscatto 

dal riferimento allô schéma tipologico del mandato » 166 



X Indice sommario 

2. Il contratto di amministrazione quale contratto di durata e la sua 
scadenza Pag. 166 

3. Rapporto di amministrazione e compimento dell'affare. Esclusione . » 167 
4. La revoca dell'amministratore nella disciplina délia società semplice . » 168 
5. La revoca dell'amministratore nominato con il contratto sociale o 

con le sue integrazioni » 169 
6. Revoca dell'amministratore nominato con atto separato » 172 
7. La revoca giudiziale dell'amministratore nelle società di persone .... » 173 
8. I presupposti dell'azione giudiziale di revoca dell'amministratore ... » 174 
9. L'espressione «in ogni caso» dell'art. 2259, 3° co., c e » 175 

10. Profili processuali. Legittimazione attiva, procedimento e rito » 176 
11. Il problema del litisconsorzio » 177 
12. Revoca giudiziale e arbitrato » 180 

12.1. La posizione délia giurisprudenza anteriormente all'entrata in 
vigore degli artt. 34-37, d.lg. 17 gennaio 2003, n. 5 » 181 

12.2. Il ricorso alTarbitrato societario di cui agli artt. 34-37, d.lg. 17 
gennaio 2003, n. 5 » 185 

13. Revoca dell'amministratore di società di persone e inapplicabilità 
dell'art. 2409 ce 

14. Prowedimento cautelare ai sensi dell'art. 700 cp.c 
14.1. Prowedimento cautelare e giudizio arbitrale societario » 

15. Amministratore giudiziario » 
16. Cumulo di posizioni giuridiche e cumulo di rimedi: revoca, esclusio­

ne, azione di responsabilità » 
17. La giusta causa per la revoca 
18. Motivo di revoca: violazione dei doveri di correttezza e diligenza ... 
19. Mancata comunicazione del rendiconto e mancata redazione dei bi-

lanci 
20. La giusta causa deve consistere in fatti concreti e attuali 
21. Giusta causa di revoca non imputabile all'amministratore. La so-

prawenuta incapacità » 197 
22. La tutela dell'interesse dell'amministratore e il suo diritto alla reinte-

grazione » 197 
23. Vicenda délia funzione di amministratore e vicenda délia posizione 

di socio » 198 
24. Le dimissioni dell'amministratore e cessazione del rapporto di am­

ministrazione » 199 
25. Osservazioni in merito alla rinuncia del socio ad amministrare » 202 
26. La morte del socio (non amministratore) e la morte del socio ammi­

nistratore » 202 
27. La perdita di capacità del socio amministratore » 203 
28. Cause particolari di cessazione del rapporto di amministrazione ine-

renti al rapporto sociale » 203 

Capitolo Quinto 
PROFILI OGGETTIVI DELL'AMMINISTRAZIONE 

NELLA DISCIPLINA FONDAMENTALE DELLE SOCIETÀ 
DI PERSONE (LA SOCIETÀ SEMPLICE) 

1. Atti di amministrazione e inerenza all'oggetto sociale quale «limite 
naturale» al potere di amministrare Pag. 206 

» 
» 
» 
» 

» 
» 
» 

» 
» 

185 
186 
188 
190 

191 
192 
193 

196 
197 



Indice sommario XI 

2. Il problema dell'inerenza dell'atto all'oggetto sociale in una prospet­
tiva interna ed in una prospettiva esterna Pag. 207 

3. I criteri di giudizio dell'inerenza dell'atto all'oggetto sociale. Néces­
sita di accertamento caso per caso in sede di giudizio di merito » 208 

4. Irrilevanza fra la distinzione fra atti di ordinaria e atti di straordina-
ria amministrazione » 211 

5. Il problema dell'alienazione di béni délia società e inerenza all'og­
getto sociale » 213 

6. Diritto degli amministratori di esercitare la gestione sociale e facoltà 
connesse » 215 

7. Amministrazione e opéra gestoria di terzi (lavoro autonomo, prepo-
sizione institoria o mandato spéciale) » 215 

8. Il diritto degli amministratori al compenso e diritto al rimborso dél­
ie spese » 217 
8.1. Esclusione del diritto al compenso quando la nomina è nel con­

tratto sociale » 218 
8.2. Orientamento che ammette il diritto al compenso solo nell'ipo-

tesi di nomina con atto separato » 219 
8.3. Orientamento che ammette il diritto al compenso anche nel-

l'ipotesi di nomina nel contratto sociale » 219 
9. L'obbligazione generica di diligenza » 221 

10. Obbligo di conservazione dei béni sociali e di destinazione alla so­
cietà degli acquisti fatti » 223 

11. Il divieto di agire in conflitto di interessi e obbligo di non fare con-
correnza alla società » 225 

12. Atti non consentiti. Amministratore unico che conclude contratto di 
lavoro con se stesso » 227 

13. Impossibilità degli amministratori di modificare l'atto costitutivo ... » 228 
14. Obblighi di controllo dell'azione degli amministratori e sui sottopo-

sti » 228 
14.1. Profili soggettivi degli obblighi di controllo degli altri ammini­

stratori » 230 
14.2. Gli strumenti e lo scopo per l'esercizio del controllo degli am­

ministratori » 231 
15. Obbligo di curare l'iscrizione délia società semplice nel registro dél­

ie imprese » 231 
16. Obblighi di consentire il controllo da parte dei soci e di rendiconto 

nella società semplice » 232 
17. Il controllo délia capacità délia società di adempiere le obbligazio­

ni sociali. La responsabilità patrimoniale per le obbligazioni socia­
li » 233 
17.1. Il problema délia responsabilità per le obbligazioni sociali nel­

la società semplice 
17.2. Il patrimonio sociale nella società semplice 
17.3. La responsabilità solidale dei soci nella società semplice 
17.4. Il riferimento ai «soci che hanno agito in nome e per conto 

délia società» » 236 
17.5. La limitazione di responsabilità dei soci che non hanno agito 

in nome e per conto délia società » 237 
18. Altri doveri che incombono agli amministratori » 23 8 

» 
» 
» 

234 
234 
236 



XII Indice sommano 

Capitolo Sesto 
IL POTERE DI RAPPRESENTANZA 

NELLE SOCIETÀ SEMPLICI 

1. Il potere di rappresentanza. Distinzione concettuale dal potere di 
amministrazione Pag. 240 

2. Rilievo délia distinzione fra potere di amministrazione e potere di 
rappresentanza nelle società di capitali » 241 

3. Amministrazione e rappresentanza nelle società di persone in gène-
raie » 242 
3.1. Società di persone: amministrazione e rappresentanza sul piano 

sostanziale » 244 
3.2. Società di persone: amministrazione e rappresentanza sul piano 

processuale » 244 
4. L'attribuzione del potere di rappresentanza. Le ipotesi possibili » 246 
5. La disciplina légale e il carattere suppletivo deU'art. 2266, 2° co., 

ce » 246 
6. Potere di rappresentanza e incidenza del modello di amministrazio­

ne e clausole particolari sul potere di «firma» » 248 
7. Dissociazione convenzionale fra amministrazione e rappresentanza . » 249 
8. Un caso: funzioni amministrative all'assemblea e rappresentanza al-

l'amministratore unico » 250 
9. Rappresentanza a un soggetto non socio » 251 

10. Art. 2266 ce. e profilo probatorio » 251 
11. I criteri di giudizio di inerenza dell'atto all'oggetto sociale » 252 
12. Irrilevanza délia distinzione fra ordinaria e straordinaria ammini­

strazione » 254 
13. L'opponibilità délie limitazioni volontarie del potere di rappresen­

tanza. La selezione délie norme applicabili » 254 
14. Il disposto dell'art. 2266 c e per la società semplice. Il rinvio all'art. 

1396cc » 257 
15. L'opponibilità dei limiti del potere di rappresentanza nella discipli­

na délie società agricole » 259 
16. Il problema dell'opponibilità délie limitazioni del potere di rappre­

sentanza nella società in nome collettivo e nella società in accoman­
dita semplice. Rinvio » 260 

17. Il destino degli atti estranei all'oggetto sociale » 260 
17.1. Opponibilità-inopponibilità non è un problema di validità/in-

validità » 260 
17.2. Identificazione délia non inerenza dell'atto all'oggetto sociale . » 261 

18. Modalità di esercizio del potere di rappresentanza » 264 
19. Rappresentanza e spendita del nome délia società di persone » 265 
20. La rappresentanza délia società di persone nei rapport! processuali. » 266 

20.1. Legittimazione del rappresentante a stare in giudizio per la so­
cietà » 267 

20.2. Legittimazione del rappresentante nella società di fatto » 267 
20.3. Contenuto dell'atto di citazione » 267 
20.4. Processo di esecuzione » 268 
20.5. Posizione del socio come singolo o come légale rappresentan­

te délia società » 270 
20.6. Amministrazione disgiuntiva e rappresentanza délia società in 

giudizio » 271 



Indice sommario XIII 

20.7. Atto giudiziale nei confronti di tutti i soci Pag. 271 
20.8. Legittimazione attiva e passiva délia società e non di tutti i so­

ci » 273 
21. Profili sostanziali e processuali in materia di sanzioni amministrati-

ve » 274 
22. La ratifica dell'atto compiuto da un socio senza potere di ammini­

strare singolarmente » 275 
23. La rappresentanza délia famiglia coltivatrice » 277 

Capitolo Settimo 
I MODELLI DI AMMINISTRAZIONE 

1. I modelli legali e i modelli convenzionali di amministrazione nelle 
società di persone Pag. 280 

2. Il modello légale di amministrazione. L'amministrazione disgiunti-
va » 281 

3. Il régime giuridico dell'amministrazione disgiuntiva. Decidere indi-
vidualmente » 283 

4. Amministrazione disgiuntiva e non nécessita di informazione pre-
ventiva degli altri amministratori » 285 

5. Amministrazione disgiuntiva e cessazione di un amministratore » 287 
6. Il diritto di opposizione » 288 

6.1. «Chi». Legittimazione attiva all'opposizione » 289 
6.2. Oggetto dell'opposizione » 289 
6.3. «Quando». Tempo dell'esercizio dell'opposizione » 290 
6.4. «A chi». Modalità e forma per l'esercizio del diritto di opposi­

zione. L'opposizione quale dichiarazione unilatérale recettizia . » 290 
6.5. L'effetto dell'esercizio délia facoltà di opposizione. Il giudizio 

sulTopposizione » 290 
6.6. L'esito délie decisioni sull'opposizione » 291 

7. I modelli convenzionali di amministrazione e i limiti dell'autono-
mia » 291 

8. I regimi convenzionali di amministrazione nella società semplice. 
Amministrazione «disgiuntiva» affidata soltanto ad alcuni soci » 293 

9. Modelli convenzionali. Amministrazione congiuntiva affidata a tutti 
i soci (art. 2258 c e ) » 294 

10. Modelli convenzionali. Amministrazione congiuntiva affidata ad al­
cuni soci » 296 

11. Modelli convenzionali. Amministrazione congiuntiva affidata a tutti 
i soci a maggioranza (art. 2258, 2° co.) » 296 

12. Modelli convenzionali. Amministrazione congiuntiva a maggioranza 
affidata ad alcuni soci » 297 

13. Le deroghe di autonomia contrattuale ai modelli del codice civile. 
Deroga al principio générale: amministrazione ad uno o più soci .... » 297 

14. Modelli convenzionali. Amministratore unico » 297 
15. Ripartizione délie competenze » 298 
16. Consiglio di amministrazione » 298 
17. Amministrazione a tempo » 298 
18. Modelli convenzionali «misti» » 299 
19. Amministrazione congiuntiva e assemblea dei soci » 299 
20. Amministrazione congiuntiva e cessazione di un amministratore .... » 301 



XIV Indice sommano 

21. Il rimedio dell'art. 37, d. lg. 17 gennaio 2003, n. 5 per la risoluzione 
dei contrasti di gestione Pag. 301 

22. La deroga al modello di amministrazione congiuntiva in caso di atti 
urgenti per evitare danno alla società » 303 

23. La valutazione dell'«urgenza» » 304 
24. Atto urgente e la sua validità nei confronti dei terzi » 305 

Capitolo Ottavo 
INCIDENZA DEI SOCI NELLE SOCIETÀ DI PERSONE. 

LE DELIBERAZIONI DEI SOCI 

1. Società di persone e il problema délia configurabilità di organi so­
ciali Pag. 308 

2. Dove c'è deliberazione vi sarebbe metodo collégiale e assembleare. 
Esclusione » 310 

3. Inesistenza di organi in senso tecnico nelle società di persone. La 
posizione délia dottrina » 311 

4. La posizione délia giurisprudenza » 313 
5. Ammissibilità di un organo assembleare nelle società di persone 

frutto dell'autonomia privata » 314 
6. Le conseguenze dell'orientamento prevalente » 317 
7. Il principio di unanimité e principio di maggioranza » 318 
8. Il principio di unanimité e la modificazione del contratto sociale .... » 321 
9. Ipotesi per le quali è richiesta l'unanimità dei consensi dei soci. Mo­

dificazione délia sede » 322 
10. Unanimité dei consensi. Revoca dell'amministratore nominato con 

atto costitutivo » 324 
11. Unanimité dei consensi. Ratifica délie operazioni estranee all'ogget­

to sociale » 326 
12. Unanimità dei consensi. Proroga délia società » 327 
13. Unanimità dei consensi. Allargamento délia base sociale » 327 
14. Unanimità dei consensi. Destinazione del patrimonio sociale » 328 
15. Unanimità dei consensi. Modificazione délia ragione sociale » 329 
16. Unanimità dei consensi. Morte del socio accomandatario e sua sosti-

tuzione » 329 
17. Unanimità dei consensi. Cessione délia quota di una società di per­

sone » 330 
18. Unanimità dei consensi. Trasferimento délie quote degli accoman-

datari di una société in accomandita semplice » 331 
19. La trasformazione di société di persone in società di capitali. Una­

nimità o maggioranza in assenza o in presenza di clausole dello 
statuto » 331 

20. Délibère che non comportano la modificazione del contratto socia­
le » 335 

21. L'approvazione del rendiconto » 336 
22. Uso dei béni sociali e consenso degli altri soci (art. 2256 ce.) » 337 
23. Divieto di concorrenza (art. 2301 c e ) » 338 
24. I metodi per il calcolo délie maggioranze » 338 
25. Il problema dell'invalidité délie deliberazioni dei soci nelle società 

di persone » 340 



Indice sommario XV 

Capitolo Nono 
IL POTERE DI CONTROLLO DEI SOCI 

1. I «tipi» di controllo nelle società di persone e il quadro giuridico di 
riferimento Pag. 343 

2. Il controllo da parte dei «soci non amministratori» nella disciplina 
délia società semplice. Fondamento délia disciplina » 345 

3. Diversité fra controllo e direttive sulla gestione dei soci non ammini­
stratori » 346 

4. I soggetti attivi del potere-diritto di controllo: i soci non ammini­
stratori » 346 

5. Il problema délia legittimazione da parte di soggetti diversi. Esclu­
sione » 350 

6. Delegabilità dell'esercizio del diritto di informazione e di ispezione . » 351 
7. Un caso particolare: informazione per la rideterminazione dei valori 

di acquisto di partecipazioni non negoziate nei mercati regolamenta-
ti (art. 5,1. 28.12.2001, n. 448) » 352 

8. Impossibilité di sopprimere o limitare il diritto di controllo dei soci 
non amministratori » 353 

9. I soggetti sottoposti al controllo dei soci non amministratori » 354 
10. Contenuto del «potere di controllo» di cui ail'art. 2261 ce » 355 
11. Diritto di consultazione o ispezione » 357 
12. Modalité di esercizio del diritto di informazione e del diritto di con­

sultazione e ispezione » 358 
12.1. Tempo per l'esercizio » 359 
12.2. Limiti dell'esercizio: abuso del diritto e segreto sociale » 359 
12.3. Altre modalità di esercizio » 360 

13. Diritto di controllo dei soci nelle società di persone e suggestioni 
délia disciplina del controllo dei soci nelle società a responsabilità li-
mitata » 360 

14. Controllo dei soci e applicabilité dell'art. 2261 ce. alla società di ar-
mamento » 362 

15. Controllo interno di gestione e controllo contabile nelle società di 
persone » 363 

Capitolo Decimo 
IL DIRITTO AL RENDICONTO E AGLI UTILI 

NELLA SOCIETÀ SEMPLICE 

1. L'uso del termine «rendiconto» nella disciplina délie società di per­
sone. Artt. 2261 e 2262 ce Pag. 365 

2. Il significato del termine rendiconto nell'ordinamento italiano » 367 
3. Il significato del termine «bilancio». Sua connessione con una «atti­

vità di impresa» » 370 
4. Prima interpretazione. Contrapposizione fra il termine «rendicon­

to» nella fattispecie dell'art. 2261 ce. e nella fattispecie dell'art. 
2262 ce » 373 

5. Seconda interpretazione. Il rendiconto degli artt. 2261 e 2262 c e 
non è da intendersi come «bilancio» » 375 

6. Terza interpretazione. Il «rendiconto» degli artt. 2261 e 2262 c e è 
sempre un «bilancio» » 376 



XVI Indice sommario 

7. Il diritto al rendiconto Pag. 379 
8. Soggetti tenuti alla redazione del rendiconto (o del bilancio) » 379 
9. L'approvazione del rendiconto » 381 

10. L'impugnazione del rendiconto (o del bilancio) » 382 
11. Omissione del rendiconto e azione di rendimento del conto » 383 
12. Il diritto agli utili spettanti al socio » 383 
13. Diritto al rendiconto e agli utili del socio receduto o degli eredi del 

socio defunto » 384 
13.1. Diritto di credito e legittimazione attiva e passiva » 3 84 
13.2. Il debito délia società verso il socio quale debito di valuta » 387 
13.3. Riferimento aile regole del mandato » 389 
13.4. La situazione patrimoniale quale base per la determinazione 

del credito del socio uscente » 390 
13.5. L'onere délia prova délia consistenza patrimoniale délia socie­

tà grava sui soci amministratori » 391 
13.6. Criteri per la redazione délia situazione patrimoniale » 392 

Capitolo Undicesimo 
RESPONSABILITÀ DEGLI AMMINISTRATORI 
E DEI RAPPRESENTANTI NELLA DISCIPLINA 

FONDAMENTALE DELLA SOCIETÀ SEMPLICE 

1. Responsabilité degli amministratori e responsabilité dei soci che 
hanno agito «in nome e per conto» délia société Pag. 398 

2. La responsabilité degli amministratori ai sensi dell'art. 2260, 2° co., 
c e per mancato rispetto délie norme di legge o délie regole del con­
tratto sociale » 399 

3. Responsabilità per illecito amministrativo e sanzioni amministrative. 
Responsabilità dell'amministratore e responsabilità solidale délia so­
cietà di persone » 400 

4. Responsabilità pénale degli amministratori di società di persone .... » 402 
5. La responsabilité «amministrativa» délia société di persone per 

reato dell'amministratore o del soggetto sottoposto alla sua vigilan­
za » 402 

6. L'inadempimento da parte degli amministratori degli obblighi deri-
vanti dalla legge o dal contratto sociale e le conseguenze sul piano 
civilistico » 405 

7. I terni délia responsabilité di «natura civile» degli amministratori 
nelle société di persone » 407 
7.1. Il raffronto con le azioni di responsabilità degli amministratori 

délie società di capitali e il problema délia legittimazione ad 
agire nelTazione di responsabilità degli amministratori délie so­
cietà di persone » 407 

7.2. La legittimazione passiva dell'azione di responsabilità per mala 
gestio di una società di persone. L'amministratore di fatto » 408 

7.3. Azione di responsabilità degli amministratori délie società di 
persone e modelli di amministrazione » 408 

7.4. L'onere délia prova degli elementi costitutivi délia responsabili­
tà degli amministratori di una société di persone » 409 

8. I problemi in tema di legittimazione aTTesercizio dell'azione di re­
sponsabilità contro gli amministratori di una società di persone » 410 



Indice sommario XVII 

9. La legittimazione délia société ad agire contro gli amministratori re-
sponsabili di danno Pag. 411 

10. Orientamento che esclude la legittimazione del socio ail'azione di re­
sponsabilité contro il socio amministratore di una société di persone . » 411 

11. Autorizzazione preventiva alTesercizio dell'azione sociale di respon­
sabilité » 415 

12. Société in cui esiste un nuovo amministratore in seguito alla revoca 
dell'amministratore responsabile. Legittimazione del nuovo ammini­
stratore » 415 

13. Société di persone in cui siano rimasti soci non amministratori » 415 
14. Società in cui tutti i soci sono amministratori » 416 
15. Legittimazione del liquidatore e legittimazione dell'unico socio do-

polo scioglimento délia società » 416 
16. Le critiche a taie indirizzo restrittivo » 417 
17. Orientamento che ammette la legittimazione del socio all'esercizio 

dell'azione di responsabilità purché agisca non «uti singulus», ma 
«uti socius» e nelPinteresse délia société » 418 

18. Ammissibilité délia legittimazione attiva del socio e del terzo al­
l'esercizio dell'azione di responsabilité contro gli amministratori di 
société di persone » 422 

19. Conclusioni sul problema délia legittimazione ad esperire l'azione di 
responsabilité contrattuale o extracontrattuale nei confronti di am­
ministratori di société di persone » 429 

20. Legittimazione del socio alT azione di responsabilità contro gli am­
ministratori di società di persone. Incidenza délia riforma societaria 
délia disciplina délia société a responsabilità limitata » 429 

21. Responsabilità dei soci amministratori verso i creditori sociali » 431 
21.1. L'inammissibilità délia legittimazione dei creditori sociali al-

l'azione di responsabilità contro gli amministratori » 431 
21.2. L'ammissibilità délia legittimazione dei creditori sociali al-

I'azione di responsabilità contro gli amministratori » 432 
21.3. La ricerca del fondamento giuridico per ammettere l'azione di 

responsabilità dei creditori sociali contro gli amministratori di 
società di persone » 433 

22. Prescrizione dell'azione di responsabilità contro gli amministratori 
di société di persone. Sospensione délia prescrizione » 433 

23. Responsabilité degli amministratori e giudizio arbitrale » 436 
24. Responsabilité solidale e illimitata di coloro che «hanno agito in no­

me e per conto délia société» (art. 2267, 1° co., c e ) » 437 
25. Responsabilité del direttore générale » 438 

Capitolo Dodicesimo 
AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO 

NELLA SOCIETÀ IN NOME COLLETTIVO 

1. Come affrontare il profilo giuridico dell'amministrazione e del con­
trollo nelle società in nome collettivo. L'impianto normativo Pag. 445 

2. La disciplina délia società in nome collettivo archetipo délie società 
di persone commerciali » 446 

3. Il carattere commerciale e la «nozione» e la responsabilità illimitata 
dei soci » 447 



XVIII Indice sommario 

4. La correlazione fra volontà dei soci e attivité délia société in nome 
collettivo Pag. 448 

5. Rilevanza délia opzione délie parti per il tipo délia s.n.c, qualunque 
sia la natura dell'attivité » 448 

6. La scelta per una attivité commerciale » 449 
7. Sintesi sulla qualificazione di una fattispecie concreta quale société 

in nome collettivo » 449 
8. Le principali differenze fra la disciplina délia société in nome collet­

tivo e la disciplina délia société semplice » 450 
9. La presenza, nella disciplina délia società in nome collettivo, di una 

norma che indica il contenuto dell'atto costitutivo » 451 
10. L'oggetto commerciale délia société » 452 
11. Articolato régime di pubblicità » 452 
12. Esistenza di un capitale sociale » 452 
13. L'autonomia patrimoniale più intensa » 453 
14. I patti di limitazione délia responsabilità di alcuni soci délia società 

in nome collettivo » 454 
15. Le disposizioni sulTamministrazione e sul controllo per le società in 

nome collettivo » 455 
16. Amministrazione e rappresentanza nella società in nome collettivo . » 456 
17. Il rapporto di amministrazione nella società in nome collettivo » 456 
18. L'amministrazione e i relativi modelli nella società in nome colletti­

vo » 457 
19. Modelli legali e modelli convenzionali di amministrazione » 457 
20. Amministrazione disgiuntiva » 458 
21. Amministrazione disgiuntiva e facoltà di opposizione » 460 
22. L'alternativa dell'arbitraggio » 461 
23. Amministrazione congiuntiva e modelli convenzionali di ammini­

strazione » 461 
24. Société in nome collettivo e l'amministratore terzo (non socio) » 463 
25. Diritti degli amministratori nella société in nome collettivo » 465 
26. Esercizio dei poteri amministrativi » 465 
27. Diritto al compenso » 466 
28. Obbligazioni degli amministratori che derivano dalla disciplina délia 

société in nome collettivo integrata dalle norme sulla société sempli­
ce » 467 

29. Gli obblighi degli amministratori nella société in nome collettivo. Il 
riferimento al mandato e la delineazione dell'obbligo di diligenza ... » 468 

30. Obbligo di vigilare sulla capacità délia società di assolvere aile pro­
prie obbligazioni. Il problema délia responsabilité dei soci nella so­
ciété in nome collettivo » 470 

31. Estensione del fallimento délia société al socio » 473 
32. Il regresso del socio » 474 
33. L'obbligo di non concorrenza dell'amministratore in quanto socio . » 474 
34. Obbligo di effettuare l'iscrizione délia société nel registro délie im­

prese. La pubblicité e l'iscrizione nel registro délie imprese » 476 
35. Pubblicité per gli amministratori che hanno la rappresentanza socia­

le » 476 
36. Pubblicité délie sedi secondarie » 477 
37. Modifiche al contratto sociale » 477 
38. Obbligo specifico per gli amministratori di société in nome colletti­

vo e di société in accomandita semplice: la tenuta délia contabilité .. » 478 



Indice sommario XIX 

39. Le scritture contabili e l'inventario Pag. 479 
40. La mancata tenuta délia contabilité » 479 
41. Il bilancio nelle société di persone commerciali » 479 
42. Il bilancio quale prospetto contabile necessario per la determinazio-

ne del diritto agli utili » 480 
43. Redazione del bilancio e sue differenze rispetto al rendiconto » 481 
44. Impugnazione del bilancio e arbitrato » 484 
45. Vicende del rapporto di amministrazione. Nomina » 485 
46. Morte dell'amministratore di una société in nome collettivo » 486 
47. Recesso o revoca dell'amministratore nella société in nome colletti­

vo. Il modello di amministrazione disgiuntiva » 486 
48. Revoca dell'amministratore e nécessité délia giusta causa » 487 
49. Revoca giudiziale dell'amministratore e litisconsorzio necessario .... » 487 
50. La rappresentanza nella société in nome collettivo «regolare». Profi-

li generali » 488 
51. Il principio délia conformité délia rappresentanza alT amministrazio­

ne » 489 
52. Modello légale di amministrazione e rappresentanza disgiuntiva » 490 
53. Mera adozione del modello di amministrazione congiunta, senza al-

cuna specificazione » 492 
54. L'atto costitutivo contiene disposizioni specifiche per la rappresen­

tanza » 492 
55. Estensione del potere di rappresentanza e inerenza dell'atto all'og­

getto sociale » 493 
56. La distinzione fra atti di ordinaria, straordinaria amministrazione e 

atti di alienazione del patrimonio sociale » 494 
57. Presupposti per la rilevanza délia distinzione fra atti di ordinaria e 

atti di straordinaria amministrazione » 496 
58. Atti di alienazione dei béni sociali » 496 
59. Nécessité délia «spendita» del nome délia société {«contemplatio do-

mini») » 499 
60. Problemi specifici per la «rappresentanza processuale» » 500 
61. Nécessité délia spendita del nome délia société in sede processua­

le » 500 
62. Instaurazione del contraddittorio e presenza di tutti i soci » 501 
63. Le particolari regole délia société in nome collettivo per Fopponibi-

lité ai terzi dell'estraneité dell'atto all'oggetto sociale e délie limita­
zioni volontarie del potere di rappresentanza » 502 

64. La responsabilité verso la société degli amministratori délia société 
in nome collettivo » 504 

65. Azione sociale di responsabilité e legittimazione ad agire » 505 
66. Termine di prescrizione per l'azione sociale di responsabilité » 505 
67. Responsabilité degli amministratori verso i soci » 5 05 
68. Responsabilità pénale degli amministratori » 505 
69. Responsabilità «amministrativa» délia società in nome collettivo per 

reati commessi a suo interesse o vantaggio da soggetti apicali o sog­
getti sottoposti alla loro direzione o vigilanza » 506 

70. Il controllo dei soci non amministratori nella société in nome collet­
tivo » 506 

71. Diritto di informazioni sulla gestione » 506 
72. Diritto di consultazione dei documenti e scritture contabili » 506 
73. Diritto al rendiconto » 507 



XX Indice sommario 

Capitolo Tredicesimo 
AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO NELLA SOCIETÀ 

IN ACCOMANDITA SEMPLICE 

1. Come affrontare il profilo giuridico dell'amministrazione e del con­
trollo nelle société in accomandita semplice. Osservazioni sull'im-
pianto normativo Pag. 511 
1.1. Il rinvio dell'art. 2314 c e alla disciplina délia société in nome 

collettivo » 512 
1.2. Il riferimento alla disciplina délia société semplice e a quella 

délia société in nome collettivo » 513 
1.3. I giudizi dell'interprète per affrontare problemi di amministra­

zione e di controllo nell'ambito délia società in accomandita 
semplice » 513 

2. La caratteristica délia società in accomandita semplice: i soci acco-
mandatari e i soci accomandanti » 514 

3. La presenza dei soci accomandanti » 517 
4. La posizione dei soci accomandatari » 517 
5. Ragione sociale, indicazione di un socio accomandatario e riflessi 

suU'amministrazione délia società » 518 
6. L'amministrazione nella società in accomandita semplice. Riserva di 

amministrazione ai soci accomandatari » 519 
7. Amministrazione riservata ai soci accomandatari » 519 
8. Mancanza di tutti i soci accomandatari. Impossibilité dell'accoman-

dante rappresentante » 521 
9. Il contenuto del potere di amministrazione » 523 

9.1. In mancanza di una diversa previsione nell'atto costitutivo » 524 
9.2. Atti di ordinaria e di straordinaria amministrazione » 524 

10. I modelli di amministrazione nella società in accomandita semplice . » 525 
11. La teoria dell'inapplicabilité dell'art. 2257 c e alla société in acco­

mandita semplice e del régime légale di amministrazione congiunti­
va » 525 

12. La facoltà di opposizione e il problema délia legittimazione attiva al 
suo esercizio » 527 

13. Accomandatari amministratori e accomandatari non amministratori. » 529 
14. L'amministratore terzo nella société in accomandita semplice. 

Esclusione » 532 
15. Riserva dell'amministrazione agli accomandatari e impossibilité di 

sequestro giudiziario délia quota del socio accomandatario » 532 
16. Ammissibilità dell'amministrazione di una société in accomandita 

semplice affidata ad una société di capitali socia accomandataria .... » 533 
17. I poteri e gli obblighi degli amministratori nella société in accoman­

dita semplice » 533 
18. Sulle regole di condotta in générale » 533 
19. Funzione di amministrazione e limite dell'oggetto sociale » 534 
20. Atti di ordinaria e straordinaria amministrazione. Fideiussioni » 534 
21. Rendiconto e bilancio » 535 
22. Legittimazione processuale degli accomandatari-amministratori » 538 
23. Il potere di conferire procure » 539 
24. Divieto di concorrenza » 539 
25. Posizione dell'accomandatario quale amministratore unico e incom­

patibilité délia posizione di lavoratore subordinato » 540 



Indice sommario XXI 

26. Riserva di amministrazione agli accomandatari e loro responsabilité 
illimitata Pag. 540 

27. Estensione del fallimento délia società in accomandita semplice al-
l'accomandatario, indipendentemente dal fatto che sia amministra­
tore » 543 

28. Il controllo délia gestione da parte degli accomandatari esclusi dal-
l'amministrazione » 545 

29. La rappresentanza nella società in accomandita semplice » 546 
30. Rappresentanza e spendita del nome délia società in accomandita 

semplice » 548 
31. L'inizio del rapporto di amministrazione. La nomina degli accoman-

datari-amministratori » 549 
31.1. Nomina con l'atto costitutivo » 549 
31.2. Nomina con atto separato » 550 
31.3. Pubblicité délia nomina dell'amministratore accomandatario . » 551 
31.4. Nomina dell'amministratore e autonomia contrattuale » 552 

32. La revoca volontaria degli accomandatari-amministratori nominati 
con atto costitutivo o con atto separato. Profili generali » 552 

33. Revoca degli amministratori nominati con il contratto sociale » 553 
34. Revoca dell'amministratore nominato con atto separato » 556 
35. La revoca giudiziale dell'amministratore nella società in accomandi­

ta semplice per giusta causa » 557 
36. La differenza fra giusta causa e gravi inadempienze » 559 
37. Interferenze fra la domanda di esclusione del socio (e amministrato­

re) per gravi inadempienze e la domanda di revoca del socio ammi­
nistratore per giusta causa. Un caso in materia di société in acco­
mandita semplice » 559 

38. Legittimazione attiva del socio accomandante per la revoca giudizia­
le dell'accomandatario-amministratore per giusta causa » 563 

39. L'ammissibilité délia legittimazione attiva del socio accomandante .. » 564 
40. L'esistenza di tutti i presupposti dell'art. 2259 ce » 564 
4L La giustificazione dell'orientamento favorevole all'applicazione del­

l'art. 2259 ce » 565 
42. Revoca giudiziale dell'unico amministratore nella société in acco­

mandita semplice e scioglimento délia società » 567 
43. Scioglimento automatico délia société » 567 
44. Non vi è scioglimento automatico délia société » 569 
45. Nomina di un amministratore giudiziario » 570 

45.1. Inammissibilité délia nomina di un amministratore giudiziario. » 570 
45.2. Applicazione analogica dell'art. 1105 c e Esclusione » 571 
45.3. Ammissibilité délia nomina di un amministratore giudiziario . » 571 

46. Mancanza di accomandatari e la nomina di un «amministratore 
prowisorio» » 571 
46.1. Impossibilité di affidare l'amministrazione a un socio acco­

mandante per un periodo superiore ai sei mesi » 572 
46.2. Verifica délia durata délia mancanza degli accomandatari » 572 
46.3. La soluzione disposta dall'art. 2323 ce » 572 
46.4. L'amministratore prowisorio » 573 
46.5. Superamento dei limiti del compimento di atti di ordinaria 

amministrazione o del limite dei sei mesi » 573 
47. Altre cause di cessazione del rapporto di amministrazione nella so­

ciété in accomandita semplice » 574 



XXII Indice sommario 

48. Le dimissioni dell'amministratore-accomandatario Pag. 574 
49. Il recesso ed esclusione del socio accomandatario dalla société » 575 
50. Presupposti per lo scioglimento délia société » 575 
51. Il problema dell'esclusione del socio accomandatario » 576 
52. Il problema dell'esclusione dell'unico socio accomandatario » 577 

52.1. Possibile l'esclusione decisa dai soci accomandanti » 577 
52.2. Impossibilité dell'esclusione volontaria. Unico rimedio l'esclu­

sione per prowedimento giudiziale » 578 
52.3. Impraticabilité anche del rimedio dell'esclusione per via giu-

diziaria » 579 
53. Responsabilité degli accomandatari-amministratori. Legittimazione 

attiva » 579 
54. La posizione giuridica di soci accomandanti. Profili generali » 580 
55. Beneficio délia responsabilité limitata » 580 
56. Esclusione degli accomandanti dall'amministrazione délia socié­

té » 582 
57. Gli accomandanti sono solo soci finanziatori » 582 
58. Amministrazione sociale e posizione del socio accomandante. Il di-

vieto di immistione nella gestione » 582 
59. Atti di amministrazione sono atti di decisione, non atti esecutivi .... » 583 
60. Il temperamento dell'art. 2320, 1° co., parte seconda, ce » 584 
61. Il divieto di immistione nella gestione: particolare riferimento agli 

atti di «amministrazione interna» » 585 
62. L'atto di gestione che comporta la violazione del divieto di immi­

stione » 586 
63. Esclusione délia facolté di opposizione e délia partecipazione degli 

accomandanti alla decisione sulTopposizione in caso di amministra­
zione disgiuntiva » 589 

64. Ammissibilité del coinvolgimento dell'accomandante nella gestione. 
Principi generali » 590 

65. L'accomandante in qualité di lavoratore subordinato » 591 
66. La procura spéciale al socio accomandante » 592 
67. Inammissibilité dell'accomandante institore, délia procura générale, 

délia procura in bianco » 592 
68. L'accomandante che agisce senza procura » 593 
69. Rapporto fra il socio accomandante e la société » 594 
70. Rapporto fra il socio accomandante e i terzi » 594 
71. La ratifica délia società in accomandita semplice » 595 
72. Il rapporto fra art. 1398 e art. 2320 ce » 595 
73. Rapporto fra la società e i terzi » 596 
74. Ingerenza del socio accomandante nella gestione sociale. Conse-

guenze » 596 
75. Le conseguenze délia violazione del divieto » 597 
76. Violazione del divieto di immistione ed esclusione del socio acco­

mandante » 597 
77. Inammissibilità délia trasformazione délia qualité giuridica délia 

partecipazione » 598 
78. L'azione di regresso verso gli altri soci dell'accomandante responsa­

ble » 598 
79. Pareri obbligatori e autorizzazioni degli accomandanti: art. 2320, 2° 

co., ce » 598 
80. Previsione dell'autorizzazione e mancata concessione » 599 



Indice sommario XXIII 

81. Determinatezza o determinabilité délie materie in cui è ammissibile 
l'autorizzazione Pag. 599 

82. Eccessiva estensione délia previsione délie autorizzazioni » 600 
83. La nullité délia clausola e le sue conseguenze » 601 
84. Il controllo délia gestione nella société in accomandita semplice » 602 
85. Controllo dei soci amministratori sull'azione degli altri amministra­

tori » 602 
86. Controllo degli altri soci esclusi dall'amministrazione. Distinzione 

fra accomandatari e accomandanti » 602 
87. Controllo sulla gestione da parte degli accomandatari privi del pote­

re di amministrazione » 602 
88. Controllo sulla gestione da parte degli accomandanti » 603 

Capitolo Quattordicesimo 
AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO 

NELLE SOCIETÀ DI PERSONE DI FATTO O «IRREGOLARI» 

1. Amministrazione e controllo délia gestione in una società di fatto ... Pag. 607 
2. Modelli di amministrazione » 608 
3. La rappresentanza délia società di fatto nei rapport! con i terzi » 609 
4. Régime applicabile all'amministrazione e al controllo di una società 

di fatto. La responsabilità degli amministratori di una società di fat­
to » 610 

5. Il controllo délia gestione in una società di fatto » 614 
6. La società in nome collettivo «irregolare». La mancata iscrizione nel 

registro délie imprese non comporta invalidité, ma solo una partico-
lare disciplina » 614 

7. La société in nome collettivo «irregolare»: nel rapporto fra soci nul-
la cambia » 615 

8. Incidenza délia situazione di «irregolarité» nei rapporti con i terzi. I 
limiti dell'applicazione délie norme sulla société semplice » 615 

9. L'inderogabilité délia responsabilité personale dei soci » 618 
10. L'amministrazione délia società in nome collettivo «irregolare». I 

modelli di amministrazione » 618 
11. Il problema délia rappresentanza délia société in nome collettivo 

«irregolare» » 618 
12. La disciplina délia société in accomandita semplice irregolare » 621 

Capitolo Quindicesimo 
FUNZIONE GESTORIA 

E CONTROLLO IN CASO DI SCIOGLIMENTO 
DELLA SOCIETÀ DI PERSONE 

1. I problemi dell'amministrazione e controllo di fronte al verificarsi di 
una causa di scioglimento di una società di persone Pag. 626 

2. Le cause «comuni» e le cause «specifiche» di scioglimento délie so­
ciété di persone. I presupposti giuridici comuni » 627 

3. Il decorso del termine » 627 
4. Il conseguimento dell'oggetto sociale o la soprawenuta impossibili­

té di conseguirlo » 628 



XXIV Indice sommario 

5. Il conseguimento dell'oggetto sociale. La soprawenuta impossibilité 
di conseguire l'oggetto sociale. Le ipotesi configurate dalla giuri-
sprudenza Pag. 629 

6. Il «dissidio fra soci» quale causa di scioglimento délia società di per­
sone » 631 

7. Scioglimento délia société di persone per volonté di tutti i soci » 634 
8. Presupposti che impediscono l'effetto di scioglimento di una società di 

persone «per volontà di tutti i soci». La revoca délia liquidazione ... » 635 
9. Scioglimento délia società di persone per il venir meno délia plurali­

té dei soci » 636 
10. Altre cause di scioglimento previste dal contratto sociale » 63 6 
11. Le cause specifiche di scioglimento per le società di persone che 

svolgono attività commerciale » 636 
12. La domanda di accertamento di una causa di scioglimento di una 

società di persone » 637 
13. La gamma di effetti dello scioglimento di una société di persone .... » 638 
14. Gli effetti sulla société di persone determinati da una causa di scio­

glimento » 639 
15. I poteri limitati degli amministratori dopo lo scioglimento délia so­

ciété di persone » 641 
16. Deroga convenzionale al régime di limitazione dei poteri degli am­

ministratori » 642 
17. I doveri degli amministratori dopo lo scioglimento délia società di 

persone 
18. Opponibilità ai terzi délia limitazione dei poteri degli amministratori. 
19. La violazione del divieto di amministrare la società 
20. Il procedimento di liquidazione » 
21. Le regole del procedimento di liquidazione délia società di persone 

e la nomina dei liquidatori per concorde volontà dei soci 
22. La natura del decreto del présidente del tribunale di nomina del li-

quidatore di una società di capitali » 
22.1. Distinzione dell'oggetto e délie circostanze délia controversia . 
22.2. Natura del decreto del présidente del tribunale in caso di as-

senza di contestazioni in ordine alla presenza di una causa di 
scioglimento délia société » 651 

22.3. Natura del decreto del présidente del tribunale in caso di con­
testazioni in ordine alla presenza di una causa di scioglimento 
délia société » 652 

22.4. Orientamento dominante. A prescindere dall'esistenza di una 
controversia sulla causa di scioglimento délia società, il decre­
to del présidente del tribunale è sempre di volontaria giurisdi-
zione » 652 

23. Rimedi contro il decreto giudiziale di nomina del liquidâtore quale 
atto di volontaria giurisdizione. Il ricorso per cassazione ai sensi del­
l'art. 111 Cost. Esclusione » 654 
23.1. Rimedi contro il decreto giudiziale di nomina del liquidatore 

quale atto di volontaria giurisdizione. Il reclamo al présidente 
délia Corte d'appello. Esclusione » 656 

23.2. Rimedi contro il decreto giudiziale di nomina del liquidatore 
quale atto di volontaria giurisdizione. La revoca del prowedi­
mento e la revoca per decisione dei soci del liquidatore nomi­
nato per decreto presidenziale » 657 

» 643 
» 644 
» 644 
» 644 

» 646 

» 647 
» 650 



Indice sommario XXV 

24. Riflessi délia giurisprudenza in materia di nomina del liquidatore 
di una società di capitali sul régime giuridico délie società di perso­
ne Pag. 657 

25. Il liquidatore di società di persone, nominato dal giudice, puô essere 
sostituito dai soci » 662 

26. Nomina giudiziale del liquidatore e definizione dei poteri » 662 
27. Diritti del terzo e nomina giudiziale del liquidatore nelle società di 

persone » 663 
28. Le fasi délia liquidazione. Passaggio délie consegne dagli ammini­

stratori ai liquidatori » 663 
29. Pagamenti dovuti ai creditori sociali » 664 
30. Accantonamento di somme idonee al pagamento dei debiti sociali .. » 665 
31. Restituzione dei béni conferiti in godimento » 666 
32. Rimborso dei conferimenti » 666 
33. Il rendiconto e bilancio annuale, rendiconto e il bilancio finale » 667 
34. I poteri e i diritti dei liquidatori. Il diritto al compenso » 667 
35. Il limite ai poteri e i divieti alT azione dei liquidatori » 668 
36. Gli obblighi e le responsabilità dei liquidatori » 669 
37. Responsabilité per violazione del divieto di nuove operazioni » 670 
38. La cessazione del rapporto con i liquidatori. La loro revoca » 671 
39. Effetti sulla posizione dei soci. Legittimazione attiva processuale, di­

ritto alla liquidazione e potere di controllo » 671 
40. Legittimazione attiva alT esercizio dell'azione di responsabilité con­

tro gli amministratori » 671 
41. Diritto alla quota di liquidazione » 672 
42. Mutamento del contenuto del potere di controllo del socio » 673 
43. La posizione degli eredi del socio defunto in caso di scioglimento 

délia société di persone » 674 
44. L'erede non subentra nella posizione del socio defunto; ha solo un 

diritto di credito » 675 
45. Legittimazione passiva délia società, non del socio superstite » 680 
46. Diritto dell'erede al rendiconto » 682 
47. Inesistenza del potere degli eredi del socio defunto di incidere sulla 

vicenda societaria » 682 
48. Le regole speciali per lo scioglimento délia société in nome collettivo. » 683 
49. Le regole délia liquidazione délia société in nome collettivo » 683 
50. Bilancio finale di liquidazione nella société in nome collettivo » 683 
51. Le regole speciali per lo scioglimento délia società in accomandita 

semplice » 684 
52. La liquidazione délia società in accomandita semplice » 684 
53. Diritti dei creditori sociali dopo la liquidazione » 684 
54. Mancanza di tutti i soci accomandatari e amministratore prowisorio . » 684 
55. Unico socio accomandatario revocato giudizialmente » 685 
56. La morte del socio nella société in accomandita semplice » 685 

Capitolo Sedicesimo 
AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO 

NELLE IMPRESE COLLETTIVE NON SOCIETARIE 

1. L'orientamento per il quale solo le société commerciali possano 
svolgere attivité di impresa Pag. 687 



XXVI Indice sommario 

2. I principi per i quali è configurabile l'attivité di impresa da parte di 
un ente Pag. 690 

3. Amministrazione e controllo negli enti non societari che gestiscono 
un'attivité di impresa » 693 

4. Attivité di impresa e fallimento dell'ente non societario » 693 
5. Estensione del fallimento dell'ente agli amministratori » 695 

Capitolo Diciassettesimo 
AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO 

NEI CONSORZI CON ATTIVITÀ ESTERNA 

1. I consorzi con attivité esterna Pag. 697 
2. La nozione di consorzio e la «causa» del contratto » 699 
3. Il consorzio come centro autonomo di imputazione dei rapporti giu­

ridici » 702 
4. Il consorzio come imprenditore che svolge una attivité di impresa .. » 707 
5. Il consorzio con attività esterna dotato di autonomia patrimoniale 

perfetta » 709 
6. La struttura organizzativa del consorzio con attività esterna » 711 
7. Gli organi del consorzio. Le strutture deliberative » 712 
8. Le strutture esecutive e la rappresentanza del consorzio » 713 
9. La rappresentanza del consorzio in caso di liquidazione » 714 

10. Le funzioni e gli obblighi degli organi direttivi del consorzio » 715 
11. Obbligo di iscrizione nel registro délie imprese » 715 
12. Obbligo délia redazione e del deposito délia situazione patrimoniale . » 716 
13. La situazione patrimoniale » 717 
14. Obbligo di vigilanza sull'azione délie imprese consorziate » 718 
15. Obbligo di non procrastinare lo scioglimento del consorzio » 718 
16. Il controllo sulla gestione » 719 

Capitolo Diciottesimo 
AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO 

NEL GRUPPO EUROPEO DI INTERESSE ECONOMICO 

1. Il gruppo europeo di interesse economico Pag. 721 
2. Gli organi del GEIE. Le strutture deliberative » 725 
3. Le strutture esecutive del GEIE: gli amministratori » 726 
4. Ammissibilité dell'amministrazione affidata a una persona giuridi­

ca » 726 
5. Nomina e revoca degli amministratori » 727 
6. Modalité di nomina e di revoca » 728 
7. I poteri degli amministratori e rapporto con i membri del GEIE .... » 728 
8. Obbligazioni degli amministratori e dei rappresentanti » 728 
9. Obblighi degli amministratori. L'iscrizione nel registro délie impre­

se » 729 
10. Obbligo di tenuta délie scritture contabili e di redazione del bilan­

cio » 730 
11. Sanzioni a carico degli amministratori » 730 
12. La rappresentanza del gruppo e la tutela dei terzi » 73 0 
13. La responsabilité degli amministratori del GEIE » 732 



Indice sommario XXVII 

14. Responsabilità pénale Pag. 732 
15. Responsabilité per illecito amministrativo » 732 
16. Responsabilité di natura civile verso il GEIE » 733 
17. Responsabilité di natura civile verso terzi » 734 
18. Il controllo nell'ambito del gruppo europeo di interesse economico . » 735 

Capitolo Diciannovesimo 
AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO 

NELLTMPRESA FAMILIARE 

1. L'impresa familiare dell'art. 230 bis c e Pag. 737 
2. «Salvo che sia configurabile un diverso rapporto». Il presupposto 

impeditivo » 738 
3. I rapporti personali considerati per la qualificazione del «familiare» 

quali presupposto délia fattispecie normativa dell'art. 230 bis c e ... » 741 
4. Impresa familiare e separazione personale fra coniugi » 743 
5. Esistenza di un'attivité di impresa » 743 
6. La prestazione di lavoro a favore di una società di cui faccia parte il 

congiunto » 748 
7. Presupposto oggettivo: la prestazione di lavoro del familiare » 754 
8. Differenze fra impresa familiare (art. 230 bis c e ) e azienda coniuga-

le(art. 177, lett. d), c e ) » 756 
9. Differenze fra impresa familiare e impresa familiare coltivatrice » 756 

10. Differenze fra impresa familiare e società di fatto fra coniugi » 757 
11. Impresa familiare e comunione légale fra coniugi » 758 
12. La costituzione dell'impresa familiare » 758 
13. Amministrazione dell'impresa familiare » 759 
14. Il controllo sulla gestione dell'impresa familiare » 762 
15. I diritti del familiare collaboratore. Diritto al mantenimento » 763 
16. I diritti del familiare collaboratore. Diritto agli utili, ai béni acqui-

stati ed agli incrementi dell'azienda » 763 
17. Il diritto di partecipazione a decisioni su determinati argomenti » 766 
18. La cessione dell'azienda dell'impresa familiare » 768 
19. La decisione di cessare l'impresa familiare » 768 

Capitolo Ventesimo 
AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO 

NELL'ASSOCIAZIONE IN PARTECIPAZIONE 

1. Gestione e controllo nell'associazione in partecipazione Pag. 769 
2. L'associazione in partecipazione. Nozione del tipo contrattuale e 

differenze rispetto ai contratti associativi » 770 
3. Il carattere sinallagmatico del contratto di associazione in partecipa­

zione » 774 
4. Il carattere dell'aleatorieté dei risultati nel contratto di associazione 

in partecipazione » 775 
5. La posizione giuridica dell'associato e la natura del suo «apporto»di 

béni o di servizi » 776 
6. L'apporto di «béni», anche in godimento e loro titolarité nel con­

tratto di associazione in partecipazione » 777 



XXVIII Indice sommario 

7. Ammissibilité dell'apporto di una attivité umana dell'associato Pag. 778 
8. Apporto di attivité lavorativa. Distinzione fra associazione in parte­

cipazione e lavoro subordinato » 779 
9. Gli elementi distintivi dei tipi del contratto di lavoro subordinato e 

di associazione in partecipazione. L'elemento délia subordinazione . » 782 
10. Gli elementi distintivi dei tipi del contratto di lavoro subordinato e 

di associazione in partecipazione. Il riferimento al «rischio di impre­
sa» » 782 

11. Osservazioni sul «rischio di impresa» e sul «rischio economico» nel 
contratto di associazione in partecipazione » 786 

12. Il problema délia partecipazione aile perdite. Derogabilité » 789 
13. I problemi relativi alla «gestione» dell'impresa o dell'affare e al «con­

trollo» nell'associazione in partecipazione » 790 
14. La gestione dell'impresa o dell'affare nell'associazione in partecipa­

zione » 791 
15. Affidamento délia gestione dell'impresa a soggetti diversi dall'asso-

ciante 
16. Attribuzione di poteri gestori all'associato » 
17. Il problema del controllo délia gestione dell'associante 
18. Gestione dell'impresa dell'associante. Autorizzazioni e controlli del­

l'associato 
19. Natura e contenuto del controllo dell'associato 
20. Il rendiconto 
21. Struttura, oggetto e funzione del rendiconto » 
22. Inadempimento dell'associante e risoluzione del contratto di asso­

ciazione in partecipazione » 808 
23. Il controllo giudiziale relativo all'associazione in partecipazione. 

Profili processuali » 811 

Indice bibliografico » 815 
Indice délie fonti normative » 825 
Indice délia giurisprudenza » 829 
Indice analitico » 849 

» 
» 
» 

» 
» 
» 
» 

794 
794 
798 

801 
804 
805 
806 


